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3. VALFARD OCH HALSA

3.1 Matservicen for dldre och méjligheterna att stodja boende hemmet

Ovre griins for det disponibla anslaget (€): 200 000
Tidsplan: 3/2017-12/2018

Bakgrund till samt beskrivning och motivering av informationsbehovet:

Antalet dldre okar fort Finland. I framtiden kommer det att behévas matservice och andra tjanster
som stoder aldres valfard och mojligheter att bo hemma sd lange som majligt. Ett gott nutritionstill-
stand hos aldre upprétthdller halsa, funktionstionsformdga och livskvalitet samt paskyndar &ter-
hamtningen fran sjukdomar och kan pd sd satt minska kostnaderna i social- och hélsovérden. Uto-
ver att maltiderna sdkerstaller god nutrition har de ocksd psykosociala och kulturella aspekter som
ar en viktig del av valfarden.

I Finlands finns olika mattjanster for barn, unga, arbetstagare (bl.a. dagvards- och skolbespisning,
subventionssystem for personalbespisning), men det finns inga motsvarande offentliga system for
aldre manniskor. Det finns dock rekommendationer om att det borde géras mojligt ocksa for aldre
att till exempel utnyttja offentliga mattjanster. I enskilda kommuner férekommer det forsok dar till
exempel dverbliven skolmat delas ut till pensiondrer, men heltackande uppgifter om befintliga férfa-
randen saknas. Vore det mojligt for olika dldersgrupper att ata tillsammans i framtiden? Pa vilket
satt behodver forfarandena andras for att hemmaboende aldre oftare ska bdrja ata tillsammans?

Enligt Naringsrekommendationer for dldrande manniskor (2010) ska aldre ha tillgang till hogklas-
siga, lattillgéngliga och férmanliga mattjanster samt affarstjanster och annat stéd som de behéver.
Aldres nutritionstillstdnd och matméngder ska foljas upp. Aldre och deras anhériga ska delta i pla-
neringen och genomforandet av bespisningen. Det ar oklart hur de har malen uppfylls och vilka
faktorer som framjar eller hindrar att de uppnés.

Det vaxande antalet aldre och deras heterogena behov skapar ocksd nya affarsméjligheter. De kan
hdanga samman med traditionella produktinnovationer men ocksd med utveckling av olika former av
tjanstekoncept for att stddja den sociala dimensionen i atandet, matutdelning och minskning av
matsvinn samt dldre manniskors delaktighet. Det ar viktigt att verksamheten &r socialt, ekonomiskt
och ekologiskt hallbar.

Uppdraget &r att den forvaltningsévergripande utredningen, som statsrddet onskar att ska genom-
foras som ett brett konsortium, omfattar en kartlaggning av rddande forfaranden och en bedémning
av olika praxis i kommunerna, till exempel genom intervjuer eller enkater, av den matservice som ar
i bruk samt av aldres behov och 6nskemadl i frdga om att utveckla mattjanster fér dem som bor
hemma. Projektet ska ocksd omfatta en redogorelse, till exempel i form av en litteraturdversikt,
Over vilka handlings- och lésningsmodeller som ar i bruk i andra lander.
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Utredningen ska utmynna i forslag till nya forfaranden, dtgarder och indikatorer.

Forskningsfragor:

A. Hur kan aldres valfard forbattras genom att forbattra nutritionen och matservicen?
- Vilka anser de aldre sjélva vara sddana viktiga faktorer som framjar/hindrar det har
malet?
- Vilket ar utbudet av matservice, som forbattrar aldres valfard i hemmet, tryggar en
god nutrition och utvecklar malstidssituationerna och hur borde tjansterna utvecklas?
Exempel fran Finland och andra EU-lander.
- Hur kan matservicen vidareutvecklas till ett arrangemang som tilltalar aldre manni-
skor?
- Hur kan man skapa verksamhetsmodeller for gemensam bespisning for olika dlders-
grupper eller gemensamma matstunder?
B. Vad kunde vara indikatorer for att félja upp utvecklingen av matservice fér hemmaboende
aldre?
- Hur forbattras uppféljningen av aldres nutrition?
- Hur uppfylls ndringsrekommendationerna for aldre?
- Finns det indikatorer med vilka man kunde mata hur mycket aldre ater av sin hem-
kérda mat?
C. Hurdana mojligheter till affarsverksamhet eller produktinnovationer star till buds?
- Var kunde det finnas utvecklingsmojligheter/problem, pa vilka man kunde hitta nya
I6sningar och innovationer?
- Hur ska man beakta att mattjansterna ar hallbara?

Kopplingar till genomforandeplanen for regeringsprogrammet, statsradets strategier
och annan utrednings- och forskningsverksamhet:

Resultaten av projekt kommer att framja regeringsprogrammets mal att utveckla hemvérden av
aldre, att utveckla tjanster i hemmet samt forbattra folkhalsan. Projektets resultat kan ocksd stodja
de spetsprojekt som hér samman med utveckling av hemvard av aldre, framjande av halsa och den
finska matproduktionens lonsamhet. Projektet stoder ocksa malen fér den matpolitiska redogérelsen
(ny redogorelse i beredning).

Informationsproduktionens huvudsakliga former:

- Information som stdder genomférandet av strategin inklusive lagesbilder,
- jamforelse av dtgardsalternativ




VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

3.2. Landskapets och kommunernas verksamhet, arbetsfordelning och samarbete nar
det gdller boendeservice och boende for dldre och personer med funktionsnedsattning

Ovre grins for det disponibla anslaget(€): 220 000
Tidsplan: 2/2017-2/2018

Bakgrund till samt beskrivning och motivering av informationsbehovet:

I den nya social- och hélsovardsreformen har landskapet hand om de uppgifter som ror social- och
handikappomsorgens boendeservice medan kommunen har hand om de grunduppgifter som ror
boende, planlaggning/markanvandning och narservice. I det har projektet utreds hur man far ar-
betsférdelningen och samarbetet att fungera nar det galler boendeservice och boende for aldre och
for specialgrupper. I handikapp- och aldreboende behdvs socialomsorgens boendeservice, sdsom
serviceboendeenheter (servicehus, grupphem, vardhem). Det finns behov for att i synnerhet ut-
nyttja det vanliga bostadsbestdndet béttre. Aldres och funktionshindrades hemmaboende kan
stodas till exempel genom att framja reparation av bostader, forbattra hinderfrihet och tillganglighet
samt utveckla bostadsomrdden sd att de blir trivsamma, involverande och trygga. De har medlen
bidrar till att minska behovet for boendeservice och vard pd anstalt.

Forskningsfragor:

- Hur skéter de nuvarande social- och halsovdrdssamkommunerna arenden som ror
boendeservicen for specialgrupper med den kommun dar tjansterna finns, till exempel plan-
laggnings- och tomtfrédgor och framjade av ARA-projekt. Erfarenheter, utmaningar och god
praxis ska kartlédggas till exempel i Eksote (Sodra Karelen social- och halsovardsdistrikt) och
Kajanalands samkommun samt samkommuner fér omsorg om personer med utvecklings-
storning.

- Vilken @r kommunens roll for narvarande i boendet och boendeservicen for specialgrupper,
vilka uppgifter kvarstar hos kommunen efter social- och halsovardsreformen och vilka hand-
lingsmodeller framjar samarbete med den regionala aktdren?

- Hurdana internationella handlingsmodeller finns det for samarbete mellan regionférvalt-
ning/landskap och kommun och for uppgiftsférdelning i boendeservice och boende for aldre
och specialgrupper? Hurdana handlingsmodeller och samarbetsforfaranden mellan landskap
och kommuner ar bra att infora for att socialomsorgens boendeservice och specialgrupper-
nas boende ska kunna genomféras pd en kund- och framtidsorienterat men samtidigt kost-
nadseffektivt satt?

Kopplingar till genomforandeplanen for regeringsprogrammet, statsradets strategier
och annan utrednings- och forskningsverksamhet:

Anknyter till genomférandet av social- och halsovards/landskapsreformen.
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Informationsproduktionens huvudsakliga former:

Utvardering av politiska dtgarder (ex ante och under genomférandet)




VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

3.3 De ensamlevandes stdllning i samhallet

Ovre griins for det disponibla anslaget(€): 250 000
Tidsplan: 2/2017 — 5/2018

Bakgrund till samt beskrivning och motivering av informationsbehovet:

Det finns dver en miljon ensamlevande i Finland, och drygt 40 % av alla hushall bestar av bara en
person. And3d utgdr samhaéllspolitiken och verksamhetskulturen starkt frén ett karnfamiljstinkande
och hushall som lever pd tvd vuxnas utkomst. Storsta delen av de ensamlevande ar aldre kvinnor,
medeldlders man och under 30-driga manniskor. Aven om det inte i sig &r ett problem fér den
enskildas valfard att bo ensam upplever de ensamboende fler brister i valfarden i genomsnitt an
de som bor i andra slags hushéll (Kauppinen et al. 2014).

Oberoende av den o6vriga livssituationen har ensamlevande dtminstone tvd faktorer gemensamt.
De ar mera sdrbara for sociala risker, sdsom sjukdomsfall och arbetsloshet. I det har avseendet ar
ensamlevande i en likartad situation som ensamstdende féraldrar och andra hushdll med en in-
komsttagare. Den andra gemensamma faktorn dr avsaknaden av skalférdelar. Flerpersonershus-
hall far en skalférdel i sin konsumtion nér de inte behdver skaffa till exempel egna séllankdpsvaror
till alla medlemmar.

For att de ensamlevandes stallning ska kunna beaktas i beslutsfattandet battre an i dag behévs
mer omfattande information om de olika delgruppernas situation i olika delar av landet. Det har
forutsatter bdde analyser av statistiska material och insamling och produktion av kvalitativa data
om ensamlevandes erfarenheter och behov. Darutéver behdvs en juridisk granskning av de en-
samlevandes stallning, kalkyler om de ensamlevandes stéllning i beskattnings- och inkomstoverfo-
ringssystemet samt information om deras stallning i tjanstesystemet; bl.a. behoven for riktat stod.
I bostadspolitiken ar det viktigt att framja tillgédngen till bostader med rimlig hyres- och prisniva
samt kollektiva boendeformer. Det ar ocksd bra att systematiskt dryfta hur frivilligorganisationer-
nas roll i att framja sarskilt den psykosociala valfarden kan starkas.

Det har gjorts flera separata utredningar utgdende fran ensamlevandes valfard (Kauppinen et al
2014, Saari 2016), men det har inte gjorts ndgon tvarsektoriell omfattande utredning om de en-
samlevandes stdllning i samhallet som ocksd skulle beakta ocksd bland annat boende, urbanise-
ring, ekonomisk stallning, férmaner och tjanster samt beskattning.

I den utredning som nu ska inledas beaktas de olika formerna fér ensamlevande. Konkreta at-
gardsforslag laggs fram for att forbattra stallningen for respektive boendeform. Exempel: Den
ombildade familjens vardag i samhéllet (bl.a. att dela barnbidragen, barnets skolresor mellan tva
hem). Hur kan man oOka neutraliteten mellan olika boendeformer (t.ex. hushdllsavdraget)? Hur
kan man beakta sociala relationer, familj, makans boende fér dem som bor pad anstalter och i
stédbostader? Hur kan man battre beakta ensamlevanande aldres stéllning? Hur kan vi stddja
sociala relationer och gemenskap i samhallet genom t.ex. bostads- och trafikpolitiken?
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Forskningsfragor:

Onskem@let &r att utredningen bestr av tre projekthelheter:

A. De ensamlevandes boende och liv i samhallet. Hur kan ensamboendes stéllning battre tas i
beaktande i bostads-, trafik- och den dvriga samhallspolitiken? Hurdant ar det att leva en-
sam i olika boendeformer och i olika delar av landet och vilka sarskilda utmaningar ar for-
knippade med det? Vad kan olika forvaltningsomrdden och -nivder gora for att forbattra
stallningen fér dem som lever ensamma? Vad kan frivilligorganisationer och féretag géra?

B. Vad kan vi ldra oss av andra landers politiska dtgarder och insatser for att forbattra de en-
samlevandes stallning?

C. Hur kunde de ensamlevandes ekonomiska stallning forbattras? Hur kan man beakta de
olika ensamlevande delgruppernas stdllning och likabehandling i frdga om beskattning,
formaner och tjanster i forhdllande till kdrnfamiljsténkandet? Vilka konkreta 3atgarder
kunde vidtas for att forbattra de ensamlevandes stallning?

Uppdraget ar att i en foérvaltningsévergripande utredning, som foretradesvis genomférs som ett
brett forskningskonsortium, utarbeta djarva atgardsforslag och politiska insatser med kostnads-
kalkyler for olika delomrdden. Utredningen ska inkludera namngivna ansvariga instanser for at-
gardsforslagen och de foreslagna insatserna far inte 6ka instansernas driftskostnader i betydande
grad.

Kopplingar till genomforandeplanen for regeringsprogrammet, statsradets strategier
och annan utrednings- och forskningsverksamhet:

I regeringsprogrammets punkt “Halsa och valfard ska framjas och ojamlikheten bli mindre” finns
skrivningen: "Ensamstdendes stdllning i samhaéllet ska utredas”.

Informationsproduktionens huvudsakliga former:

- framsynsanalys och bakgrundsteckning (inkl. metaanalys av befintliga data)
- information som stdder genomférandet av strategin inkl. lagesbilder
- jamforelse av dtgardsalternativ
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3.4 Totalreformen av rehabiliteringssystemet

Ovre griins for det disponibla anslaget(€): 200 000
Tidsplan: 01/2017-12/2017

Bakgrund till samt beskrivning och motivering av informationsbehovet:

I regeringsprogrammet for statsminister Sipilds regering ingdr genomforandet av en totalreform av
rehabiliteringssystemet. For det har syftet tillsatter social- och halsovdrdsministeriet en kommitté
som ska dryfta reformen av rehabiliteringssystemet 1.9.2016-30.9.2017. Arbetet kommer att vara
omfattande och kraver mycket information som stéd.

Rehabiliteringen i Finland ar inte ett sammanhangande system utan en helhet bestdende av flera
delsystem som har tagits i bruk under olika tidpunkter. Det finns bestémmelser om rehabilitering i
lagarna om service- och forsakringssystemen. Utgifterna for rehabilitering uppgick 2013 till sam-
manlagt uppskattningsvis 1,9 miljarder euro. Det anvandes cirka 1,5 miljarder euro for tjansterna
och cirka 380 miljoner euro fér utkomstskydd till manniskor under rehabilitering.

Totalreformen rér manga sektorer och funktioner i samhallet, fér rehabilitering ar inte en enskild
dtgard utan en process. Darfor bor rehabiliteringen och forfarandena for att framja rehabiliteringen
genomforas som en del av processerna for vard och omsorg, delaktighet, utbildning, sysselsattning,
fortsatt arbete och atergang till arbete. Rehabilitering sparar in pd bade vard- och omsorgskostna-
derna och pé& kostnaderna for arbetsoférmdga och arbetsloshet.

I reformen &r det skal att ocksd se Over rehabiliteringsbegreppens andamalsenlighet och grans-
dragningen mellan dem. Malet ar ett likvardigt och kostnadseffektivt system som gadr att styra och
som forlanger manniskors yrkeskarridrer. Mélet ar dessutom att stédja och starka rehabiliteringskli-
enten att klara sig i vardagen, arbetet och studierna, att bo hemma och delta aktivt i samhallet.
Som stod for reformen behdvs lagesbilder, konsekvensbedémningar och jamforelse av dtgardsalter-
nativ.

Kommitténs uppgift ar att se dver forandringsbehoven i lagstiftningen om och finansieringen av
rehabilitering samt lagga fram ett férslag till reformerat system for rehabilitering och de lagandring-
ar som kravs for det pd ett satt som resulterar i en tydlig ansvarsfordelning mellan aktérerna som
ansvarar for rehabilitering och en friktionsfritt fungerande kundorienterad rehabilitering.

For att malet ska uppnads kravs en reform av de lagstadgade kriterierna for beviljande av rehabilite-
ring inriktad pd funktionsformdga och arbetsliv, grunderna for och styrningen till rehabilitering,
rattsskyddet samt samordningen av tjanster och formaner.

Med den har anstékan eftersoks en forskargrupp, ett forskningsinstitut eller -konsortium som klarar
av att under kommitténs ledning utreda bradskande uppgifter med anknytning till ovan ndmnda
reform 2017. Arendet som ska utredas kan vara till exempel nuldges- och féréndringsbehovsana-
lyser av olika delomraden i anslutning till beredningen av totalreformen samt konsekvensbedém-
ningar av prelimindra forslag som ror totalreformen. Den projektaktor som blir vald ska ocksd ut-
nyttja tilldmpliga uppféljnings-, utvarderings- och forskningsdata om rehabiliteringssystem.
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Kommitténs arbete inleds i september 2016, och forskningsbehoven kan specificeras slutgiltigt un-
der hosten 2016. Det & meningen att utredningen ska svara pé frdgan om vilken information som
kravs for totalreformen av rehabiliteringssystemet och hur den héar informationen ska tas fram. Ge-
nomforandet av projektet forutsatter ndra samarbete och vaxelverkan med reformkommittén, som
leder utredningsuppgifterna och specificerar forskningsfrdgorna. Mellanrapporteringen av huvudre-
sultaten av projektet ska goras under kommitténs mandatperiod fore september 2017 och den slut-
liga projektrapporten ska vara klar i december 2017.

I projektanbudet ska aktoren i koncis form dokumentera sin tidigare forsknings-och utredningsverk-
samhet pd omradet for rehabilitering (i synnerhet sddana uppgifter och projekt som hanger sam-
man med de preliminara forskningsfrdgorna). Anbudet ska innehalla en preliminar plan éver vilka
forsknings- och utvarderingsmetoder aktéren har for avsikt att anvanda for att utreda uppgifterna
som ror totalreformen samt 6ver hur verkningarna av olika dtgardsalternativ kommer att bedémas.
I frdga om de olika utredningsuppgifterna ska aktéren redogéra for vilka material som ska anvan-
das och insamlas och med vilka metoder de ska analyseras (metodologi).

Forskningsfragor:

- Kartlaggningar av tjansternas nuvarande resurser och férdelning

- Analyser av férandringsbehov och metoder for att genomféra dem

- Beddmning av rehabiliteringens kostnadseffekter i olika delsystem

- Anpassandet av social- och halsovardslosningen och modellen for valfrihet till rehabilite-
ringstjansterna och styrningen till dem

- Goda handlingsmodeller som tagits i bruk i andra lander

- Utvecklingen av rehabilitering for olika aldersgrupper och arbetslésa som en del av service-
strukturerna i férandring

- Andra utredningar, konsekvensbedémningar och jamforelser som stdder beredningen av to-
talreformen

Kopplingar till genomforandeplanen for regeringsprogrammet, statsradets strategier
och annan utrednings- och forskningsverksamhet:

Reformen ar en del av det strategiskt prioriterade omrddet "Valfard och héalsa” i regeringsprogram-
met. Arbetet sammanlénkas med strukturreformen av social- och hélsovarden samt finansierings-
och valfrihetsreformen och dven spetsprojekten inom "Valfard och halsa”.

Informationsproduktionens huvudsakliga former:

information som stéder lagberedningen for och verkstéllandet av social- och halsovardsrefor-
men

framsynsanalys och bakgrundsteckning, inklusive metaanalys av befintliga data,

jamforelse av dtgardsalternativ och

kostnadsanalyser.
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3.6 Samhaillskostnaderna pa grund av ur ett halsoperspektiv otillracklig motion

Ovre grins for det disponibla anslaget(€): 150 000
Tidsplan: 1/2017-1/2018

Bakgrund till samt beskrivning och motivering av informationsbehovet:

I enlighet med regeringsprogrammet ska folkhalsan, medborgarnas motion och sunda levnadsvanor
framjas. Av regeringsprogrammet framgdr mangsidigt att det halsoframjande arbetet och tidiga
stodet ska stérkas och tyngdpunkten i social- och hélsovarden flyttas till forebyggande verksamhet.
Malet for regeringsprogrammets spetsprojekt “En timme motion om dagen” &r att varje grundskole-
lev ska rora pa sig enligt rekommendationerna.

De flesta finlandare ror sig inte tillréckligt med tanke pd sin héalsa och sitter for mycket. En otillréck-
lig fysisk aktivitet och motion samt svag fysisk kondition forsamrar arbets- och funktionsférmagan,
forsvagar produktiviteten och konkurrenskraften samt férkortar arbetskarriarerna. Enligt varldshal-
soorganisationen WHO:s bedémningar ar otillracklig fysisk aktivitet en betydande riskfaktor fér en
for tidig dod och kroniska sjukdomar.

Att framja fysisk aktivitet kraver att samhéllet engagerar sig for saken pd bred front. Utgédngspunk-
ten for idrottslagen (390/2015) som tradde i kraft 2015 ar att alla forvaltningsomraden ska delta i
att framja motion inom sin behdrighetssektor. En sarskild utmaning ar att starka motionens stall-
ning som en del av social- och halsovardens tjdnster. Undervisnings- och kulturministeriet och soci-
al- och halsovardsministeriet har tillsatt en gemensam flersektoriell styrgrupp for att framja det
motionsrelaterade forvaltningsdvergripande samarbetet.

Eftersom Finlands befolkning dldras ar den offentliga ekonomins barkraft och omfattningen av olika
samhallskostnader sarskilda orosmoment. Debatten om den eventuella roll som levnadsvanor,
sdsom motion, kan ha i att stavja kostnadsokningen har pdgatt redan lénge. Det finns heltdckande
och l&ngvariga forskningsrén om motionens halsoframjande och sjukdomsférebyggande verkningar.
Daremot ar de vetenskapliga bevisen om samhallets kostnader fér att befolkningen inte idkar till-
rackligt med motion fortfarande svaga. I Finland trampar forskningen i barnaskorna pa det har om-
rddet och &ven den internationella forskningen om amnet ar ringa och oetablerad till forskningspla-
neringen. Manga utmaningar ar forknippade med att undersoka motionens samhalleliga kostnads-
verkningar, av vilka de viktigaste ar fenomenets inexakthet och mangfald, metodologiska utma-
ningar, bristen pa tillampliga forskningsmaterial samt bristen pad (motion-hélsa-ekonomi) forsknings-
samarbete och forskning med tvarvetenskapligt grepp.

Undersokningens huvudmal &r att utreda om ringa motion och I3ngvarigt sittande har ett samband
med direkta och indirekta samhallskostnader samt hur stora de eventuella kostnaderna ar. Under-
sokningen syftar ocksa till att:
- Ge en heltackande definition pd vad som avses med samhallskostnader for motion.
- Att sasmmanstélla tidigare nationella och internationella forskningsrén om sambanden mellan
fysisk aktivitet och motion och samhallskostnader och om den eventuella storleken pa kost-
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naderna.

- Att utveckla metodologin for kostnadsanalysforskning om motion och dess validitet i ett fler-
sektoriellt gymnastik- och idrotts- och halsovetenskapligt samt ekonomiskt och halsovardse-
konomiskt samarbete.

- Skapa ett forslag till en modell med vilken man i framtiden kan understka och fdlja upp
kostnaderna for motion och fysisk aktivitet/passivitet, pd ett sitt som kan upprepas, med
hjalp befolkningsbaserade registermaterial.

Forskningsfragor:

- Har individens fysiska kondition ett samband med direkta samhallskostnader (sdsom halso-
vardskostnader) och indirekta samhallskostnader (sdsom sjukfranvaro, tidig pensionering
och pensionskostnader)? Vilka ar de har sambanden?

- Har det hur mycket individen ar fysiskt aktiv och motionerar samband med direkta samhalls-
kostnader (sdsom halsovardskostnader) och indirekta samhallskostnader (sdsom sjukfran-
varo, tidig pensionering och pensionskostnader)? Vilka ar de har sambanden?

- Har det hur mycket individen sitter och annars ar stilla ett samband mellan direkta samhalls-
kostnader (sdsom hélsovardskostnader) och indirekta samhallskostnader (sdsom sjukfran-
varo, tidig pensionering och pensionskostnader)? Hurdana ar de har sambanden?

Annat som ska beaktas:
- Undersdkningen ska behandla sambanden separat ur de olika kdnens perspektiv.
- Forskningsprojektet ska genomféras i flersektoriellt gymnastik- och idrotts-, halso- och eko-
nomivetenskapligt samarbete.

Kopplingar till genomforandeplanen for regeringsprogrammet, statsradets strategier
och annan utrednings- och forskningsverksamhet:

- Undervisnings- och kulturministeriets spetsprojekt: “En timme motion per dag”

- Styrgruppen for framjande av halsa och valfard

- Social- och halsovdrdsministeriets spetsprojekt: "Hélsa och valfard ska framjas och ojamlik-
heten bli mindre”

Informationsproduktionens huvudsakliga former:

Kostnadsanalyser och information som bakgrund for dtgarderna.




