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Luontoon perustuviin matkailu-, hyvinvointi- ja virkistyspalveluihin liittyy merkittavia
kasvumahdollisuuksia. Luontomatkailu ja virkistyskaytto ovat tarkeda osa Suomen
biotaloutta, mutta kasvun toteutumiseksi tarvitaan raataloityja kannustimia ja toimen-
piteita.

Kehittdmisehdotukset koskevat luontomatkailun liiketoiminnan ja toimintaympariston kehitta-
mista, virkistys- ja matkailupalvelujen tilastointia ja seurantaa sekd luontoymparistdn laadun
turvaamista.

« Liiketoiminnan ja uusien tuotteiden kehittdmiseksi tarvitaan innovaatiotoiminnan vah-
vistamista, asiakaslahtdisen markkinoinnin ja myynnin vahvistamista seka toimialan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisdamista.

« Tilastotiedon saatavuutta ja tiedonkeruun kustannustehokkuutta tulee parantaa. Tie-
donkeruuta tulee tarkentaa niin, ettad luontomatkailun volyymi seka talous- ja tyollisyys-
vaikutukset voidaan jatkossa erottaa muusta matkailusta.

* Luontoymparistén laadun turvaamiseksi tarvitaan uudentyyppisten rahoitus- ja toimin-
tamallien kd&ytannon kokeiluja ja niitd tukevaa tutkimusta.

Luontomatkailu ja virkistyskayttd ovat usean ministerion ja elinkeinosektorin toiminta-aluetta.
Sektorin kehittdmista ja yhteisen vision luomista hankaloittavat tietopohjan hajanaisuus ja
puutteellisuus. Hankkeessa koottiin yhteen nykyinen tieto sektorin talous- ja muista hyvin-
vointivaikutuksista, tilastoinnin tarpeista, kasvunakymista ja lilkketoiminnan uusista malleista.
Lisdksi pohdittiin keinoja, joilla metsa- ja vesiymparistdjen laatu voidaan turvata luonnon-
varojen kayton kasvaessa. Myds kulttuuriymparistdon merkitystd matkailu- ja virkistyskayton
kehittdmisessa tarkasteltiin.

VirKein-hanke (Uudet keinot metsa- ja vesialueiden kestavan virkistys- ja matkailukaytdn
kehittdmiseksi ja turvaamiseksi) toteutettiin Luonnonvarakeskuksen, It4-Suomen yliopiston ja
Suomen ymparistokeskuksen yhteistyona.

Tama julkaisu on toteutettu osana valtioneuvoston vuoden 2016 selvitys- ja tutkimussuunnitelman toimeenpanoa (www.tietokayttoon.fi). Julkaisun siséllosta
vastaavat tiedon tuottajat, eika tekstisisaltd valttdmatta edusta valtioneuvoston nakemysta.
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LUONTOMATKAILU JA LUONNON
VIRKISTYSKAYTTO SUOMESSA

Lahtokohta

Luonto on kaupungistuvassa Suomessa merkittdva hyvinvoinnin ja virkistyksen lahde.
Suomen laajat ja monipuoliset metsat ja vesialueet vetavat puoleensa seka kotimaisia etta
ulkomaisia matkailijoita. Luontomatkailun ja virkistyskayton sektorin kasvuun vaikuttavat eri-
tyisesti kaupungistuminen, vaeston ikdantyminen, kansainvalistyminen, terveyden ja hyvin-
voinnin merkityksen sekd uuden teknologian kaytdn lisdantyminen.

Sektorin toiminnan perusta on moni-
muotoinen ja kaunis luontoymparisto,
johon usein liittyy my6s kulttuurisia
arvoja. Vetovoimainen luontokohde on
puhdas, vaihteleva, maisemallisesti
miellyttdva ja monipuolinen. Ymparis-
ton heikko laatu voi kuitenkin haitata
luontomatkailun kehittymista tai virkis-
tyskayttoa.

Matkailu- ja virkistyspalvelujen kehitta-
misessa korostuu kestavyys. Ekologi-
sen kestavyyden ja luontoympariston
vaalimisen lisaksi tarkeita ovat tuottei-
den ja palvelujen laadun parantaminen
seka asiakkaiden ohjaaminen kesta-
vaan matkailukayttéon.

Luontomatkailun ja virkistyspalveluiden
kasvun potentiaali liittyy vahvasti yksi-
tyisten pk-yritysten kasvuun ja kehitty-
miseen. Sektori on kasvuvaiheessa ja
tarvitsee alan yrityksille ja yritysverkos-
toille suunnattua ja raataloitya tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaa. Nykyisin
luontomatkailu ja virkistyskaytto tyollis-
tavat Suomessa arviolta noin 33 800
henkil6a, mika on noin 10 %

koko biotalouden tyéllistavyydesta
(Tilastokeskus).

Luontomatkailu ja virkistyskayttd asettavat omat vaatimuksensa sille, millaiset metsa- ja vesi-
alueet ovat laadukkaita toimintaymparistoja. Metsatalouskayton tai vesialueiden talouskaytén
kasvaessa voi luonnon monimuotoisuus seka vesistéjen ja metsdmaiseman laatu heikentya.

Esimerkiksi yksityisille maanomistajille ei nykyisin ole riittavasti taloudellisia tai muita kannus-
timia maisema- ja virkistysarvojen vaalimiseen. Sen vuoksi kannusteiden ja uusien toiminta-

tapojen kehittdminen luonnon vetovoiman sailyttdmiseen on tarkeaa.
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Sektorin kehittaminen
Ekosysteemipalveluiden parempi yhteistuotanto

Luontomatkailun ja virkistyskayton sosiaalisia ja taloudellisia hydtyja voidaan saavuttaa
toimenpiteilld, joilla edistetddn myds luonnon monimuotoisuuden palautumista tai turvaamis-
ta. Luonnon monimuotoisuutta ja kulttuuriarvoja turvaavia kohteita voidaan myds valita ja
sijoittaa niin, ettd myds virkistyskayttajat ja matkailijat voivat niistd nauttia. Hyvia esimerkkeja
ovat vaelluskalojen elinymparistdjen palauttaminen ja hoito, vesien laatua parantavat toi-
menpiteet, kulttuuriymparistdjen hoito sekd metsien monimuotoisuutta ja maisemaa lisdavat
metsatalouden toimenpiteet, kuten jatkuvapeitteinen kasvatus sekd maiseman huomioon
ottavat, kohteelle raataldidyt hakkuut.

Luontomatkailun ja virkistyskayton
kehittaminen edellyttaa paitsi eri
hallinnon alojen myos kaytannon
toimijoiden yhteistyon vahvistamista

Mita luontomatkailu on? Mita virkistyskaytto on?
Luontomatkailussa luonto on ensisijai- Luonnon virkistyskaytoélla tarkoitetaan
nen matkailijan vetovoimatekija. Luonto- yleisesti vapaa-aikana virkistaytymistar-
matkailun kysynta syntyy matkailijoiden koituksessa tapahtuvaa liilkkumista ja
tarpeista ja toiveista kokea kohdealueen oleskelua luonnonymparistossa.

ympardivaa luontoa osana matkaansa.

Luontomatkailun liiketoiminnan ja toimintaympariston kehittaminen

Luontomatkailun liiketoiminnan ja toimintaympariston kehittdmisessa keskeisia ovat innovaa-
tiotoiminnan, toimialan osaamisen ja verkostoitumisen, matkailualueiden profiloitumisen ja
toimialojen valisen yhteistyon lisddminen. Kehittdmiskohtia ovat esimerkiksi markkinointi ja
myynti ja luontomatkailutuotteiden saavutettavuus.

Sektorin kehittdmisen lahtokohtia ovat luontomatkailuun vaikuttavat trendit, sektorin kasvu-
potentiaali, kestavyyden kehittamisen tarpeet ja liiketoiminnan mahdollisuudet eri vuoden-
aikoina. Lisaksi uusien tuotteiden ja palveluiden kehittaminen seka markkinointi ja myynti
erilaisille asiakkaille on tarkeaa (Kuva 1). Liiketoiminnan vahvistaminen edellyttaa myos
toimijoiden yhteistyon tiivistamista ja vastuiden selkeyttamista.

Sektorin kehittamista ja toimenpiteiden suuntaamista hankaloittaa tietopohjan hajanaisuus ja
puutteellisuus. Esimerkiksi luontomatkailun kasvua ei tilastoinnin puuttumisen vuoksi voida
seurata elinkeinotoimintana. Sektorin ohjauskeinojen valintaan seka tarvittavien kehittamis-
toimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavaa tietopohjaa tulee parantaa, jotta alan kasvupotenti-
aali voidaan hyodyntaa tehokkaasti.
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Luontomatkailun Kulttuuriympariston
ymparivuotisuuden merkitys virkistys- ja
mahdollisuudet matkailupalveluissa

Kestavat matkailuvalinnat
(kysynta) ja matkailupalvelut

KESTAVAT LIIKETOIMINTAMALLIT - Erilaiset lahestymistavat ja painotukset

Asiakkaat Tuotteet Operatiivinen

ja markkinat ja palvelut toiminta Yhteistyo

Kysyntatieto ja sosiaalinen media

Kuva 1. VirKein-hankkeessa kaytetty viitekehys luontomatkailuliiketoiminnan tarkasteluun.

Hankkeessa kaytetyt aineistot ja menetelmat

Hankkeessa tehtiin kirjallisuuskatsaukset metsa- ja vesialueisiin liittyviin uusiin matkailun
liketoimintamahdollisuuksiin, luonnon virkistyskayton ja luontomatkailun tilastoihin ja seu-
rantoihin sekd metsa- ja vesiluontoymparistoihin soveltuviin, monimuotoisuutta ja maisemaa
yllapitaviin rahoituskeinoihin ja toimintamalleihin.

Verkkokyselyt tehtiin asiantuntijoille nykyisen tilasto- ja seurantatiedon kayttokelpoisuudesta
seka yrittajille ja matkailun kehittajille uusista luontomatkailun liiketoimintamalleista ja kei-
noista niiden toteuttamiseksi.

Uusien luontomatkailutuotteiden ja toimintamallien ideoimiseen jarjestettiin nelja asiantuntija-
ja yritystyopajaa eri puolilla Suomea. Tydpajat jarjestettiin myds pienten virtavesien hoidon ja
kunnostuksen uudenlaisista rahoitusmekanismeista seké yksityismetsia koskevien maisema-
ja virkistysarvokaupan toimintamallien kehittdmisesta.
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Metsiin ja vesialueisiin liittyvien liiketoimintaedellytysten
vahvistaminen

Luontomatkailun litketoiminnan
kehittamisessa keskeista on
markkinointi ja myynti

Kehittamisehdotukset

» Tuetaan luontomatkailun innovaatiotoimintaa ja tuotekehitysta i) suuntaamalla julkisen
sektorin rahoitusta osaajayhteistyotyyppiseen toimintaan, ii) luomalla uudentyyppisia
rahoitusmalleja kokeilutoiminnan mahdollistamiseksi kasvuhakuisissa pienyrityksissa
ja yritysverkostoissa seka iii) jarjestetaan eri toimialojen edustajille suunnattu vuosittai-
nen matkailun innovaatiotapahtuma.

+ Edistetdan aluetasolla luontomatkailun asiakaslahtoista yhteismarkkinointia kansain-
valisille kohderyhmille i) tiivistamalla alueellisten organisaatioiden ja yritysten valista
yhteisty6ta seka ii) tarjoamalla valtakunnallista tukea tuomalla ohjeistusta ja tydkaluja
toimien tueksi. Yritysverkostoja ja alueellista yhteistyota tuetaan erityisesti sahkdises-
sa markkinoinnissa ja myynnissa.

+ Kytketaan tutkimustarpeiden ja tutkimusteemojen tunnistaminen osaksi ministerididen
poikkihallinnollisen MiniMatka-tydryhman tyota. Tutkimustarpeiden tunnistaminen tulisi
tapahtua vuorovaikutuksessa sektorin tutkijoiden kanssa. Sektorin kehittamista tuke-
van tutkimukseen tulisi ohjata riittavasti resursseja.
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Luontomatkailun ja virkistyskayton tilastointi vastaamaan
sektorin tietotarpeita

Jatkossa tulee mitata, kuinka
paljon matkailun kysynnasta on
luontomatkailua ja miten alan
yritystoiminta kehittyy

Kehittamisehdotukset

« Parannetaan nykyisen tilasto- ja seurantatiedon saatavuutta tuottamalla palvelusivusto,
jossa eri tiedontuottajien kerdamia tietovarantoja koostetaan yhteen rajapintojen kautta.

« Parannetaan tiedonkeruun kustannustehokkuutta selvittdmalla synergiaedut yhdiste-
tyista tiedonkeruista yhteistydssa tilastojen tuottajien kesken seka lisdamalla sahkois-
ten tydkalujen kayttoa.

+ Otetaan toimialan kehittdmisessa kayttdon ennakoinnin toimintamalli, jonka lahtokohta-
na on tutkimuslaitosten toteuttama ajantasainen tietotuotanto luontomatkailusta ja virkis-
tyskaytosta seka sektorin taloudellisista ja muista kestavan kehityksen tunnusluvuista.

« Parannetaan luontomatkailun tiedonkeruuta siten, etta kotimaista ja kansainvalista
matkailua selvittavissa kyselytutkimuksissa maaritetaan luotettavasti luontomatkailun
kysynnan osuus muusta matkailusta.

« Tunnistetaan tilastoinnissa luontomatkailun keskeisimmat toimialaluokat, joihin kuu-
luvat luontoon perustuvat ohjelmapalvelut seka luontoa toiminnassaan hyddyntavat
majoitus- ja ravitsemuspalvelut, jotta luontomatkailun talous- ja tydllisyysvaikutuksia
ja niiden kehitysta voidaan seurata. Tehtava on osa Luonnonvarakeskuksen luonnon
ekosysteemipalvelujen tilastoinnin kehittamistyota.
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Vetovoimaisen luonnon turvaaminen

Monimuotoinen ja kaunis luonto on
luontomatkailun ja virkistyskayton
perusta

Kehittamisehdotukset

+ Tuetaan ja vahvistetaan olemassa olevien yhteistydverkostojen ja kumppanuuksien
toimintaedellytyksia erityiselld hankerahoituksella. Tarkeitd painopisteita ovat vesisto-
jen kunnostaminen erityisesti vaelluskalojen palauttamiseksi ja metsatalouden yhteen-
sovittaminen matkailu- ja virkistyskaytdén kanssa.

+ Kohdennetaan kokeiluhankkeita luontoympariston laadun turvaamiseen tarvittavien
uusien rahoitusmekanismien ja toimintamallien kehittdmiseksi alueille, joilla on eri-
tyisen suurta virkistys- ja matkailuarvoa tai mahdollisuuksia tulla sellaiseksi. Kokei-
luhankkeita on tarkeda kohdentaa myds alueille, joilla luontomatkailun toimijat ovat
halukkaita ottamaan aktiivisen roolin luonnon vetovoimaisuuden lisdamiseksi.

+ Lisatadan uudenlaisten rahoitusmekanismien ja toimintamallien kehittdmiseen seka
kohdentamiseen liittyvaa tutkimusta ja rahoitusta.

o Vastataan matkailualan tietotarpeisiin selvittamalla esimerkiksi matkailijoiden
luontoon liittyvia arvostuksia ja matkailusektorin ndkemyksia monimuotoisuuden
ja matkailua tukevien ymparistohyotyjen suorista ja/tai valillisista vaikutuksista.

o Tutkitaan luonnon- ja maisemansuojelun imagohyotyja matkailussa ja kehitetdan
keinoja matkailusektorin motivoimiseksi luonnon vetovoimaisuuden vaalimiseen.

o Lisatédan luonnonvarasektorin toimijoiden seka luonnon matkailu- ja virkistyspal-
veluita hyédyntavien yritysten vuoropuhelua.

KESTAVAN VIRKISTYS JA MATKAILUKAYTON KEHITTAMINEN SUOMESSA 7



POLICY
BRIEF
2/2018

Lisalukemista

Aapala Kaisu, Tyrvainen Liisa, Reinikainen Martina, Lehtoranta Virpi, Usva Kirsi, Ojala Olli
& Vihervaara Petteri (2017). Uusia keinoja vetovoimaisen luonnon turvaamiseen. Valtioneu-
voston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 83/2017. 58 s. ISSN 2342-6799. ISBN
978-952-287-493-1.

Konu, Henna, Tyrvainen, Liisa, Pesonen, Juno, Tuulentie, Seija, Pasanen Katja & Tuohino
Anja (2017). Uutta liiketoimintaa kestavan luontomatkailun ja virkistyskayton ymparille — Kir-
jallisuuskatsaus.Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 45/2017. 133 s.
ISSN 2342-6799. ISBN 978-952-287-412-2

Sievanen, Tuija, Eskelinen, Paivi, Lehtoranta, Virpi, Nummelin, Tuomas, Pellikka, Jani, Pouta
Eija & Tyrvainen, Liisa (2017). Luonnon virkistyskayton ja luontomatkailun tilastoinnin kehit-
tdminen. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 84/2017. 78 s. ISSN
2342-6799. ISBN 978-952-287-494-8

Tyrvainen, Liisa, Sievanen, Tuija, Konu, Henna, Aapala, Kaisu, Pellikka, Jani, Reinikainen,
Martina, Lehtoranta, Virpi, Ojala, Olli, Pesonen, Juho, Tuohino, Anja (2018). Uudet keinot
metsa- ja vesialueiden kestavan virkistys- ja matkailukayton kehittdmiseksi ja turvaamiseksi
(VirKein). Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 88/2017. 32 s. ISNN
2342-6799 ISBN on 978-952-287-500-6

KESTAVAN VIRKISTYS JA MATKAILUKAYTON KEHITTAMINEN SUOMESSA 8



POLICY
BRIEF
2/2018

Lisatietoja:

Tutkimusprofessori Liisa Tyrvainen tydskentelee Luonnonvarakeskuksessa, jossa han
johtaa luontomatkailun ja virkistyskayton tutkimusta. Tutkimusaloja ovat metsien terveys- ja
hyvinvointivaikutukset, maisemanhoito, metsien kayttémuotojen yhteensovittaminen, luon-
non aineettomien hydtyjen taloudellinen arvottaminen.

Lisatietoja: www.luke.fi/henkilosto/liisa-tyrvainen/

Yliopistotutkija Henna Konu tytskentelee yliopistotutkijana ja projektipaallikkona Ita-Suo-
men yliopistossa Matkailualan opetus- ja tutkimuskeskuksessa. Hanen tutkimuskiinnostuk-
sensa kohdistuu luonto- ja hyvinvointimatkailuun, matkailuelamyksiin seka elamyspalvelui-
den kehittamiseen.

Lisatietoja: www.uef.fi/mot

Ryhmapaallikko Olli Ojala johtaa Suojelualueverkostot-ryhmaa Suomen ymparistokeskuk-
sen Biodiversiteettikeskuksessa. Ryhmassa muun muassa kehitetdan uusia keinoja luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Lisatietoja: www.syke.fi/fi-FI/Asiantuntijat/Olli_Ojala%2845644%29

Uudet keinot metsa- ja vesialueiden kestavan virkistys- ja
matkailukayton kehittamiseksi ja turvaamiseksi (VirKein) on
toteutettu osana valtioneuvoston vuoden 2016 selvitys- ja
tutkimussuunnitelman toimeenpanoa.

Hankkeen ohjausryhman puheenjohtaja:

Hanna-Mari Kuhmonen, ylitarkastaja
Ty6- ja elinkeinoministerid, hanna-mari.kuhmonen@tem.fi

Luk% -~

LUONNONVARAKESKUS S Y K E

UNIVERSITY OF
EASTERN FINLAND

VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JATUTKIMUSTOIMINTA
www.tietokayttoon.fi.

Policy Brief on valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan artikkelisarja,
joka esittelee nakokulmia ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja poliittisen paatoksenteon tueksi.
Artikkelit julkaistaan verkkosivuilla www.tietokayttoon.fi.

© Valtioneuvoston kanslia



