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Tämä diasarja kokoaa yhteen ”Kestävyyden johtaminen ja toimeenpano 
paikallistasolla” -hankkeen ensimmäisen vaiheen havaintoja. Suurimman osan 
tutkijoiden hyödyntämästä taustamateriaalista ovat tuottaneet kunnat itse 
osallistuessaan työpajaan (5.6.2019) ja haastatteluihin sekä tehdessään 
hankkeen antamia kotitehtäviä. 

Koosteen tarkoitus on näyttää, mitkä asiat nousivat esiin, kun keskustelimme 
poikkihallinnollisesta kestävän kehityksen työstä ja teimme YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteista paikallistason tulkintoja. 

Ei ole kahta samanlaista! Kunnat on silti esitelty tässä pareittain, ja parit on 
muodostettu perustuen samankaltaisuuksiin SDG-indikaattorien valossa. 
Taustalta löytyy niin yhteneväisyyksiä kuin eroja kuntien organisaatiossa, 
tavassa toimia ja toimeenpanna kestävää kehitystä. 

Parien lisäksi koko kortisto muodostaa kuntien ja kaupunkien tiiviin 
vertailuryhmän, missä otsikoittain voi löytää olemassa olevia hyviä käytäntöjä ja 
jaettuja haasteita.
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Huom. 
SDG 17:sta puuttuu Kotkan osalta 
HINKU-jäsenyys (tiedot v. 2018).

Lähde: mayorsindicators.com 8/2019

SDG:N TOTEUTUMINEN  KEMI JA KOTKA

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on 
hyödynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia 
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvään 
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia 
indikaattoreita on eri määrä eri tavoitteille, ja 
näin ollen lukuarvoja tavoitteiden välillä ei 
tule vertailla.

http://mayorsindicators.com


%
ASUKASLUKU 2018

KEMI 21 021

KOTKA 52 883 

TYÖLLISYYS 2017

KEMI 59,5 %

KOTKA 62,7 %

HUOLTOSUHDE 2017

KEMI 190,8
KOTKA 174,5

NETTOMUUTTO 2018

KEMI -203
KOTKA -412

TYÖPAIKKAOMAVARAISUUS

KEMI 121 %
KOTKA 107 %

AVAINLUKUJA  KEMI JA KOTKA



OSALLISUUS VERKOSTOISSA  KEMI JA KOTKA

ICLEI

Covenant of 
Mayors 

–sitoumus CLC EUROCITIES

Itämeren 
kaupunkien 

liitto Itämerihaaste

KEMI x x

KOTKA x x

MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

KEMI x x

KOTKA x x x x



JOHTAMINEN KEMI
● Kaksi henkilöä vastuussa kestävän 

kehityksen asioista

● Kaikista toimialoista löytyy kestävän 
kehityksen tavoitteita, mutta 
toimeenpanossa on kohennettavaa

● ISO 14001:2015 -standardin mukaisesti 
tietyt toimialat on valittu kaupungin 
ympäristöpolitiikan toimeenpanon 
kohteiksi. Tavoitteena on sisällyttää 
ympäristön huomioiminen ja kestävä 
kehitys osaksi kaikkea toimintaa

- Seurataan auditoinneilla sekä 
johdon katselmuksilla. 
Toimintaympäristön kuvaus 
huomioi ympäristöasioiden 
lisäksi mm. koulutuksen, 
kaupunkikonsernin ja 
kuntalaisen

● Toimialojen sisällä ei aina tunnisteta, 
miten käytänteitä voisi muuttaa 
→ Voiko viestintää parantaa?

KOTKA
● Kestävän kehityksen johtaminen on 

otettu strategiaan mukaan, mutta 
kestävää kehitystä ei ole 
suoranaisesti vastuutettu 
kenellekään.

● Paljon erilaisia ohjelmia ja 
ohjausryhmiä, voisiko koordinointia 
vielä parantaa? Tarvitaan yhtenäistä ja 
samansuuntaisuutta toimintaan

● Kunnan tekemiin valintoihin tulee 
löytyä perustelut (toimien 
järjestykselle). Valintaperusteet 
näkyväksi, näin päästään pois 
mielipiteisiin pohjautuvasta 
keskustelusta

● Kotka on  “matalien kynnysten” 
kaupunki. Hallinnon sisäisiä 
raja-aitoja on entisestään vähennetty. 
Sisäinen yhteistyö on mutkatonta. 
Yhteydenotto helppoa henkilötasolla.

KEMI JA KOTKA



OSALLISUUS KEMI
Useita toimintatapoja osallisuuden 
edistämiseksi:

● Toimikunnat

● Osallistava budjetointi

● Asiakasraadit

● Kokemusasiantuntijat

● Kaava- ym. viranomaistehtäviin liittyvät 
kuulemiset

● Kuntalaiskyselyt

● Kehittämiskävelyt

● Hankkeiden kautta luotavat 
yhteistyöverkostot.

KOTKA
Osallistaminen on kaupunkistrategiassa 
merkittävässä roolissa. 

Osallistaminen näkyy:

● Kaupunkikehityksessä

● Viestinnässä esim. 
kaupunkistrategian valmistelussa

● Kaupunkisuunnittelussa, esim. 
Karhulan osayleiskaavan laadinnassa

● Nuorisotoimessa, esim. lasten 
parlamentti. 

KEMI JA KOTKA



KEMI
● Kuntastrategiassa kestävä kehitys on 

näkyvä läpäisevä periaate, mutta sen 
toimeenpanosta ei ole sovittu

● Nuorten työttömyys (26 % v. 2018) on 
laskenut, mutta kokonaistyöttömyys on 
muihin kuntiin ja maan keskiarvoon 
verrattuna yhä korkea

● Kestävyys: väestö ikääntyy ja 
palvelutarve kasvaa samalla, kun 
palvelutarjonta heikkenee

● Liikenne: pieni kaupunki, heikko 
joukkoliikenneverkko ja saavutettavuus.

KOTKA
● Kestävä kehitys on kirjattu osaksi 

läpileikkaavaa kaupunkistrategiaa, 
mutta käytännössä jää yksittäisten 
hankkeiden ja toimijoiden varaan

● Kaupungin johdon tulisi saada 
informaatio riittävän ajoissa

● Pitkäaikaistyöttömyys: miten saadaan 
koulutettuja Kotkaan?

● Liikenteen haasteita: ei 
raideliikennettä.

KEMI JA KOTKA

KEHITYS-
KOHTEITA



KEMI JA KOTKA

YHDISTÄVÄT
TEKIJÄT

Väestötappiosta kärsiviät kunnat toivovat nuoria (naisia) jäämään kuntiin ja 
perustamaan perheitä. KESTO-kuntien korkeimmat huoltosuhteet löytyvät 
Kemistä ja Kotkasta. Rakennemuutosalueita, vaikka 
työpaikkaomavaraisuus on yli 100 %. Työntekijöiden ja työpaikkojen 
kohtaanto on kysymysmerkki. 

Kuntamaineessa parantamisen varaa, myös omien kuntalaisten 
keskuudessa. 

SDGt voivat tarjota tukea 
hyvien käytäntöjen 
levittämiseeen kuntalaisten 
tietoisuuten, mm. 
tasa-arvoisen ja kestävän 
kaupungin rakentumisessa.

Liikenteen haasteisiin 
tarvitaan lisää alueellista 
yhteistyötä.

Poikkisektoraalisuus helpompaa 
pienessä kunnassa - hyvät 
osallistumisen muodot käyttöön myös 
kunnan imagon parantamiseksi!



SDG:N TOTEUTUMINEN  TURKU JA VANTAA

Huom. 
Ympäristöindikaattorit eivät kuvaa nykyistä 
tilannetta. Kulutusindikaattorissa ei 
huomioida hankintoja. (Vantaan kommentit)

Lähde: mayorsindicators.com 8/2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on 
hyödynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia 
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvään 
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia 
indikaattoreita on eri määrä eri tavoitteille, ja 
näin ollen lukuarvoja tavoitteiden välillä ei 
tule vertailla.

http://mayorsindicators.com


%
ASUKASLUKU 2018

TURKU 191 331

VANTAA 228 166 

TYÖLLISYYS 2017

TURKU 66,3 %

VANTAA 74,2 %

HUOLTOSUHDE 2017

TURKU 132,4
VANTAA 109,4

NETTOMUUTTO 2018

TURKU 1 301

VANTAA 2 573

TYÖPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

TURKU 119 %
VANTAA 104 %

AVAINLUKUJA  TURKU JA VANTAA



OSALLISUUS VERKOSTOISSA  TURKU JA VANTAA

ICLEI

Covenant of 
Mayors 

–sitoumus CLC EUROCITIES

Itämeren 
kaupunkien 

liitto Itämerihaaste

TURKU x 2020, 2030, 
adapt x x x x

VANTAA x 2020, 2030, 
adapt x x

MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

TURKU x x x x

VANTAA x x x x



JOHTAMINEN TURKU
● Kestävällä kehityksellä on vahva 

selustatuki, vaikka SDG-viitekehys on 
vain harvoille tuttu 

● Toimialojen työ isossa organisaatiossa 
on siiloutunutta

● Poikkihallinnollinen viitekehys 
selkeyttäisi asetettujen tavoitteiden 
seurantaa

● Raportoinnin kehittäminen 
yksinkertaisemmaksi/selkeämmäksi 
poikkihallinnollisesta näkökulmasta.

● Kaupunkistrategia on 
poikkihallinnollisesti integroitu, mutta 
vastuunjakoa voisi selkeyttää enemmän

● Strategian ohjausvaikutuksen 
vahvistaminen olisi tarpeen

● Vaihtelevuus tasoissa joilla ohjelmien 
vastuuhenkilöt ja valmistelijat 
tarkastelevat tavoitteita

● Visioiden ja kärkihankkeiden seuranta 
tuo omat haasteensa.

VANTAA
● Kaupungin johto on kiinnostunut 

vastuullisuustyöstä, ja 
organisaatiouudistus on käynnissä 
toiminnan parempaa tukemista varten

● Kestävälle kehitykselle ei ole aina 
omaa “paikkaa” 

● Uusi tiedolla johtamisen malli tulee 
osaksi johto- ja 
hallintosääntöuudistusta

● Kestävyysajattelun ja toiminnan 
tasapaino vaihtelee eri toimialojen 
välillä. Esim. sivistys- ja 
ympäristötoimialalla toiminta 
parhaiten tasapainossa

● Kiertotalouden tiekartta (2019) ja 
strategisten hankintojen tiekartta on 
valmisteilla

● Vuodesta 2019 on toiminut 
Vastuullisuusneuvottelukunta.

TURKU JA VANTAA



OSALLISUUS TURKU
Toimintatapoja osallisuuden edistämiseksi: 

● Aluetyön kehittäjä, joka luo verkostoja 
asukasosallisuuden mahdollistamiseksi 
asuinalueilla

● Aluetyön koordinaattori kokoaa 
järjestöjen, yhdistysten ja seurojen 
toimijoita mukaan alueen 
kehittämistyöhön

● Hyvä Arkiympäristö -toimintamalli 
(mukana osallistavaa toimintaa lapsista 
ikäihmisiin ja asiakasraateja läpi 
toimialojen)

● Osallistavaa budjetointia, tuorein 
esimerkki asuinalueen turvallisuuden 
parantamisesta.

VANTAA
Toimintatapoja osallisuuden edistämiseksi: 

● Osallisuuskoordinaattorit

● Pitkä kokemus osallistavasta 
kaavoituksesta

● Ekotukiverkosto, hyvinvointiryhmä, 
monikulttuurisuusasiain 
neuvottelukunta

● Uusi myönteinen erityiskohtelun 
alueohjelma tuo systematiikkaa

● Vastuullisuusneuvottelukunta, joka 
luo edellytyksiä yhteistyölle ja 
tavoitteiden kirittämiselle. 
Neuvottelukunta pohtii myös 
kestävän kehityksen tavoitteiden ja 
Pariisin ilmastosopimuksen 
vaikutuksia kaupungin toimintaan

● Yhteiskehittämisen työpajoja

● Palveluiden yhteiskehittämistä sekä 
hankintojen osallistavaa suunnittelua.

TURKU JA VANTAA



TURKU
● Arkisen ja perustoiminnan kestävyyden 

näkökulmia tulisi vahvistaa suhteessa

- budjettiin ja henkilöstöön 

- suuriin toimialoihin kuten 
hyvinvointitoimialaan

● Löytyy hyviä kestävän hankinnan 
esimerkkejä, mutta kokonaisvaltainen 
systeemi ja toiminta puuttuu

● Investointien ja talousjohtamisen 
nykyistä vahvempi  kytkeminen kestävän 
kehityksen edistämiseen

● Kestävien kulkemismuotojen osuuden 
lisääminen 

● Kokonaiskuvan luominen lukuisista eri 
asiakirjoista.

VANTAA
● Hiilineutraaliuteen liittyviin asioihin 

kiinnitetään enemmän huomiota, kuin 
sosiaalisen kestävyyden asioihin

○ Eriarvoistumiskehitys ja 
monikulttuurisuus haastavat

● Olemassaolevat ohjelmat 
käytännössä kattavat SDG:t, mutta 
kokonaisuus koetaan vaikeaksi 
hahmottaa

● Tavoitteet ja seuranta vaativat 
lisätyötä ja kytkemistä 
toimenpideohjelmien päivitykseen

● Eri asiakirjat näyttäytyvät henkilöstölle 
ja johdolle erillisinä

● Poikkileikkaavuudessa vielä työtä: 
kestävä kehitys tulisi viedä osaksi 
normaalia johtamis- ja 
budjetointimallia!

TURKU JA VANTAA

KEHITYS-
KOHTEITA



TURKU JA VANTAA

YHDISTÄVÄT
TEKIJÄT

Kunnan budjetoinnissa 
kestävän kehityksen 
huomioiminen tulisi 
ottaa entistä 
vahvemmin huomioon.

Kestävää kehitystä edistetään laajalla 
skaalalla kunnissa, mutta 
kokonaisvaltaisen kuvan saaminen ja 
seuranta kaipaavat vielä 
selkeyttämistä.

Ilmastonmuutos ja 
kasvihuonekaasupäästöt 
puhuttavat paljon kunnassa. 

Poikkileikkaavuutta 
tarvitaan lisää.



                                                                                          
Huom. 
Osassa indikaattoreissa vain yksi luku, joten trendien 
seurantaa ei voi vielä tehdä (Tampereen kommentti).

Lähde:mayorsindicators.com 8/2019 

SDG:N TOTEUTUMINEN  LAHTI JA TAMPERE

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on 
hyödynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia 
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvään 
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia 
indikaattoreita on eri määrä eri tavoitteille, ja 
näin ollen lukuarvoja tavoitteiden välillä ei 
tule vertailla.

http://mayorsindicators.com


%
ASUKASLUKU 2018

LAHTI 119 951

TAMPERE 235 239

TYÖLLISYYS 2017

LAHTI 66,5 %
TAMPERE 66,5 %

HUOLTOSUHDE 2017

LAHTI 153,4
TAMPERE 129,5

NETTOMUUTTO 2018

LAHTI 297

TAMPERE 2 626

TYÖPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

LAHTI 107 %

TAMPERE 116 %

AVAINLUKUJA  LAHTI JA TAMPERE



OSALLISUUS VERKOSTOISSA  LAHTI JA TAMPERE

ICLEI

Covenant of 
Mayors 

–sitoumus CLC EUROCITIES

Itämeren 
kaupunkien 

liitto Itämerihaaste

LAHTI x 2020, 2030, 
adapt x x

TAMPERE x 2020, 2030, 
adapt x x x

MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

LAHTI x x x x x

TAMPERE x x x x



JOHTAMINEN LAHTI
● Organisointia ei ole tehty 

SDG-tavoitteiden näkökulmasta. 
Kestävän kehityksen kokonaisvaltainen 
arvio tehtiin viimeksi vuonna 2013

● Johtamisen organisointi on osin 
sektoroitunutta 

● Sektorikohtainen vastuutus toimii, mutta 
kuka tuottaisi kokonaisvaltaisen 
näkökulman?

● Merkittävimmät haasteet tunnistetaan jo 
hyvin

TAMPERE
● Organisaatiouudistuksen ja kolmen 

palvelualueen muodostamisen 
yhteydessä 2017 kestävän kehityksen 
edistäminen siirtyi konserni- 
hallinnosta kaupunkiympäristön 
palvelualueelle. Samalla vastuu 
kestävän kehityksen linjauksista siirtyi 
kaupunginhallitukselta 
yhdyskuntalautakunnan toimivallan 
alaisuuteen

● Sitoumus 2050:een tartuttiin nopeasti 
ja kärki löytyy kahdeksasta SDG:n 
teemasta.

LAHTI JA TAMPERE



OSALLISUUS LAHTI
Lahdessa panostetaan aktiivisesti kuntalaisten 
osallistamiseen:

● Maankäytön suunnittelussa 
hyödynnetään osallistavaa 
yleiskaavamallia, jossa hyödynnetään 
erilaisia työpajoja ja osallistavia teknisiä 
työkaluja

● Oma Lahti -illat, joissa on kyse 
sektorirajat ylittävästä osallistumiseen 
tähtäävästä yhteistyöstä koko kaupungin 
tasolla 

● Erätauko-menetelmä, jossa 
hyödynnetään laajasti erilaisia dialogisia 
menetelmiä 

● Aluetoimikunnat

● Lasten osallistaminen.

TAMPERE
Tampereen kaupungilla on pitkät perinteet 
kuntalaisten osallistumisessa:

● Osallistumista toteutetaan useiden eri 
kanavien kautta, joita ovat mm. 
alueverkostot, asiakasraadit, 
asukasillat, neuvostot ja parlamentit 
sekä järjestöedustamo

● Yhteiskehittämisen ja eri 
palvelumuotoilun menetelmiä on 
otettu viime vuosina käyttöön 
käyttäjänäkökulman tuomiseksi 
osaksi kehittämistyötä. Uusia 
kokeiluja ja avauksia tuotu esiin mm. 
seuraavissa hankkeissa ja 
toimintamuodoissa:

○ Oma Tesoma

○ Koklaamo

○ Urban Nature Labs -hanke

○ Joukkorahoituskokeilu

○ Osallistuva budjetointi.

LAHTI JA TAMPERE



LAHTI
● Työllisyyden nostaminen, tuen tarpeessa 

olevien vähentäminen

● Miesten syrjäytyminen

● Suomen suurista kaupungeista 
ikääntynein väestörakenne

→ Pystytäänkö turvaamaan riittävät 
hyvinvointipalvelut?

Huom! Indikaattoridataan on välttämätön 
tutustua lisää, jotta ymmärretään mitä asiassa 
mitataan. Esim. sukupuolten tasa-arvon korkea 
sijoitus johtuu pääosin naisten korkeammasta 
työllisten osuudesta miehiin verrattuna.

TAMPERE
● Kokonaistyöttömyys laskuun 

● Lapsiperheiden eriarvoistumiskehitys

● Tampereella on hyvää pöhinää, mutta 
muutokset tapahtuvat hitaasti: 
monistamiseen ja skaalautumiseen 
tarvitaan lisää paukkuja!

LAHTI JA TAMPERE

KEHITYS-
KOHTEITA



LAHTI JA TAMPERE

YHDISTÄVÄT
TEKIJÄT

Kunnan johto on 
kiinnostunut 
kestävän kehityksen 
edistämisestä

Eriarvoisuuden vähentäminen, kuten 
sukupuolten välinen eriarvoisuus ja 
lapsiperheiden köyhyys, ovat 
tärkeitä teemoja.

Työllisyyden 
nostaminen 
tavoitteena

Hyvinvointipalvelut 
puhututtavat

  Aktiivinen ote: 
• Osallistamiseen
• Hiilineutraalisuus-
  tavoitteen
  saavuttamiseen



Huom. 
Luonnonsuojelualueiden määrää lisätty, mikä 
ei näy indikaattoreissa (Tuusulan 
kommentti).

Lähde: mayorsindicators.com 8/2019

SDG:N TOTEUTUMINEN  VAASA JA TUUSULA

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on 
hyödynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia 
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvään 
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia 
indikaattoreita on eri määrä eri tavoitteille, ja 
näin ollen lukuarvoja tavoitteiden välillä ei 
tule vertailla.

http://mayorsindicators.com


%
ASUKASLUKU 2018

VAASA 67 552
TUUSULA 38 664 

TYÖLLISYYS 2017

VAASA 70,2 %

TUUSULA 78,8 %

HUOLTOSUHDE 2017

VAASA 129,2
TUUSULA 112,1

NETTOMUUTTO 2018

VAASA -104
TUUSULA -139

TYÖPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

VAASA 123 %
TUUSULA 77 %

AVAINLUKUJA  VAASA JA TUUSULA



OSALLISUUS VERKOSTOISSA  VAASA JA TUUSULA

ICLEI

Covenant of 
Mayors 

–sitoumus CLC EUROCITIES

Itämeren 
kaupunkien 

liitto Itämerihaaste

VAASA 2020 x x

TUUSULA

MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

VAASA x x x

TUUSULA x x



JOHTAMINEN VAASA
● Vaasan kaupunkistrategian 

motto on olla Pohjoismaiden 
energiapääkaupunki. 
Globaalisti toimivan 
energiaklusterin yritykset 
edistävät liiketoiminnallaan 
kestävää kehitystä

● Kaupungin johto suhtautuu 
kestävyyden tärkeään  rooliin 
positiivisesti ja 
energiakysymyksille on haettu 
laajaa näkyvyyttä

● Keskeistä myös 
strategiajohtajan ja 
kaavoituspuolen tekemä 
laaja-alainen työ

● SDG-kehikko on vielä uusi asia 
Vaasassa, mutta sopisi hyvin 
ohjelmajohtajien 
poikkihallinnollisen työn 
raamiksi / kieleksi

● Kansainvälisissä verkostoissa 
ja hankkeissa toimitaan 
proaktiivisesti. 

TUUSULA
● Tuusula siirtyi pormestarimalliin vuonna 2017. Muutoksen 

tavoitteena oli uudistaa kunnan toimintakulttuuria, 
johtamisen rakenteita ja tehdä kunnan toiminnasta yhä 
asiakas- ja asukaslähtöisempää sekä osallistavampaa 

● Tuusula sekä viisi muuta  Keski-Uudenmaan kuntaa 
perustivat KEU-sote-kuntayhtymän, joka sai vuoden 2018 
alusta palveluiden tuottamisvastuun ja sote-palvelujen 
järjestämisvastuun 2019. ⅓ henkilöstöstä ja ½ budjetista 
siirtyi 3500 työntekijän ja 200 000 asukkaan 
organisaatioon. Sote-uudistus siis toteutui seudullisesti

● Yhden toimialan malli 2019 alkaen

● Kestävä kehitys ja Tuusula: valtuustokaudella 2013-2017 
strategiaprosessissa keke nousi keskiöön

● Strategian toteutusvaiheessa kestävää kehitystä ei 
kuitenkaan johdettu kuntatasoisesti. Valtuustokauden 
päätteeksi laaditussa raportissa huomattiin, että kunnassa 
on tehty paljon kestävää kehitystä edistäneitä pistemäisiä 
toimenpiteitä, vaikka kokonaisuutta ei oltu johdettu

● Valtuustokauden 2017-2021 strategiassa kestävän 
kehityksen edistäminen kaikessa kunnan toiminnassa 
määriteltiin yhdeksi valtuustokauden tavoitteista. Kunnan 
johto on kiinnostunut vastuullisuustyöstä 

● Toistaiseksi kestävää kehitystä ei ole määrätietoisesti 
johdettu, koordinoitu tai resursoitu Tuusulassa. 

VAASA JA TUUSULA



OSALLISUUS VAASA
● Kaupunki on aina yrittänyt olla alusta 

yritysten ajatusten testaamiselle 

● Kaupunkiyhteisö on innostunut 
kestävyystalkoista, joka näkyi mm. I love 
muovi -tempauksen yhteydessä, kun 
kaupunkilaiset ryhtyivät  vaatimaan 
taloyhtiöiltä lisää 
kierrätysmahdollisuuksia

● Energiapolku tekee vaasalaisista lapsista 
parhaita energia-asiantuntijoita 
varhaiskasvatuksesta  ja koulusta lähtien 
aina  yliopistolle asti. Koululla voi esim. 
olla yrityskummi, joka kertoo 
energiaklusterin toiminnasta ja 
tärkeydestä globaalisti

● Osallistamisohjelma pitäisi saada 
integroitua kestävän kehityksen työhön 
mukaan. 

TUUSULA
● Osallisuuden edistäminen kunnan 

strategian ytimessä

● Oma osallisuusmalli osana 
johtamisjärjestelmää

● Osallistavaa budjetointia edistetään 
määrätietoisesti

● Hackathoneja vuodesta 2017

● Jo pidempään käytössä olleita 
osallistumisen tapoja: 
Asukas/kuntalaisillat, 
yhteiskehittämisen tilaisuudet, 
kaavatilaisuudet, turvallisuuskävelyt, 
neuvostojen toiminta, toimikunnat ja 
-jaostot, kokemusasiantuntijat, 
kuulemiset, vanhempainillat, 
järjestötreffit, kyselyt ja tutkimukset, 
erilaiset palautekanavat, 
elinkeinoneuvottelukunta, 
HYTE-ryhmä

● “Me teemme yhdessä uutta!”

VAASA JA TUUSULA



VAASA
● Poikkihallinnollisen työn haasteita riittää: 

esim. tasa-arvon mieltäminen jokaisella 
toimialalla vaatii töitä 

● Osaavan työvoiman saanti pullonkaula: 
miten varmistaa energiaklusterin 
tarvitsema huippuosaaminen? 

● Hankesalkkujärjestelmä 
kehittämisrahoineen on jo kehitteillä ja 
sitä kautta voi löytyä uusia kytkentöjä

● Paikalliset valtuutetut tarvitsisivat 
koulutusta SDG-asioista. 

TUUSULA
● Kestävän kehityksen tavoitteet teoiksi: 

toimintatavat, resursointi, omistajuus, 
mittauksen työkalut, tiedolla 
johtaminen → Keke-kokonaisuus 
näkyväksi!

● Pistemäisestä tekemisestä 
suunnitelmalliseen ja kuntatasoisesti 
johdettuun kokonaisuuteen

● Tekoja tarvitaan niin organisaation 
sisällä kuin sen ulkopuolella – miten 
innostaa kaikki mukaan? Kuten 
paikalliset yritykset ja muut julkiset 
toimijat – tässä paikallinen media 
voisi toimia keskeisenä tiedon 
välittäjänä ja innostajana?

● Kunta velkaantumassa kovaa vauhtia 
johtuen suurista kunnan kasvua 
mahdollistavista investoinneista → 
kunnan kasvutavoitteet vs. 
yhteiskunnan megatrendit, vetovoima 
vs. pitovoima.

VAASA JA TUUSULA

KEHITYS-
KOHTEITA



VAASA JA TUUSULA

YHDISTÄVÄT
TEKIJÄT

Kytkeytyminen 
talousvetureihin (globaalisti 
toimiva energiaklusteri & 
pääkaupunkiseudun 
työmarkkinat) on kunnan 
toimintaympäristön kannalta 
merkittävä asia. 

Läpäisyperiaatteiden vieminen 
toimialojen arkeen on haastavaa. 

Lasten ja nuorten parissa tehdään 
paljon kestävän kehityksen työtä.

Kestävä kehitys 
on strategian 
keskeinen 
periaate.

Asukkaiden arjen 
kestävyyden tukea on 
mietitty tai jo edistetty 
esim.  julkisten 
hankintojen kautta.

  Yrityksillä on globaaleja 
yhteyksiä; Vaasalla 
proaktiivista hanketyötä ja  
verkostoitumista, johon 
Tuusulakin on 
heräämässä.



Huom. 
Sähköisten ajoneuvojen latauspisteet –indikaattorin 
alhainen arvo yllätti. Lohjalla ei niitä määrällisesti ole 
paljoa, mutta vaikuttaa siltä, että indikaattorissa ei 
huomioida lainkaan sitä, kuinka paljon asukkaita 
kyseisellä alueella on (Lohjan kommentti).

Lähde: mayorsindicators.com 8/2019

SDG:N TOTEUTUMINEN  LOHJA JA PIRKKALA

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on 
hyödynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia 
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvään 
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia 
indikaattoreita on eri määrä eri tavoitteille, ja 
näin ollen lukuarvoja tavoitteiden välillä ei tule 
vertailla.

http://mayorsindicators.com


%
ASUKASLUKU 2018

LOHJA 46 296
PIRKKALA 19 368

TYÖLLISYYS 2017

LOHJA 73,2 %

PIRKKALA 78,1 %

HUOLTOSUHDE 2017

LOHJA 137,3
PIRKKALA 119,5

NETTOMUUTTO 2018

LOHJA -408

PIRKKALA 46

TYÖPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

LOHJA 79 %
PIRKKALA 77 %

AVAINLUKUJA  LOHJA JA PIRKKALA



OSALLISUUS VERKOSTOISSA  LOHJA JA PIRKKALA

ICLEI

Covenant of 
Mayors 

–sitoumus CLC EUROCITIES

Itämeren 
kaupunkien 

liitto Itämerihaaste

LOHJA x x

PIRKKALA

MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

LOHJA x x x

PIRKKALA x x x x



JOHTAMINEN LOHJA
● Lohjalla on siirrytty viidestä  toimialasta 

kahteen: Elinvoima & Hyvinvointi. 
Yhteistoimintaa on keskitetty ja samalla 
siiloutuminen on kadonnut

● Vaikuttavuudessa ja tiedon viennissä 
päättäjätasolle vielä kehitettävää

● Seuraavana parannetaan viestin vientiä 
hallitus- ja valtuusto -tasolla

● Rakennetaan uusi raportointimalli. → 
Tiedolla johtaminen Kaupungin 
kvartaaliraportointiin lisätään 
kestävän kehityksen ja Hinku 
-toiminnan mittarit

PIRKKALA
● Kestävä kehitys huomioitu 

toimintaympäristön ja ekologisten 
ratkaisujen kautta 

● Kestävä kehitys on läpileikkaava 
teema, joka on vahvistunut kuluvalla 
valtuustokaudella

● Kestävän kehityksen valiokunta, joka 
muodostuu luottamushenkilöistä 

● Kunnan johtoryhmä ja toimialojen 
johtoryhmät ovat keskeinen tapa 
saada tavoitteita eteenpäin

● Strategiaa jalkautettu voimakkaasti. 

LOHJA JA PIRKKALA



OSALLISUUS PIRKKALA
Osallisuus on huomioitu Pirkkalan 
tulevaisuuden suunnitelmissa. 

LOHJA
Lohjalla toimivia osallistumiskäytäntöjä ovat: 

● Maankäytön ja kaavoitusprosessin 
puolella laajat kaavakuulemiset sekä 
-tapaamiset, kaavaillat, maankäytön 
ohjelman systemaattinen esittely 
päättäjille sekä kuntalaisille ja 
vuorovaikutustilaisuudet kaavoittajien 
kanssa

● Sähköiset palaute- ja asiointikanavat

● Asiakkuuspäälliköt seuraavat palveluiden 
toimivuutta

● Vaikutustenarvioinnit

● hankintakalenteri.fi -sivusto.

LOHJA JA PIRKKALA



LOHJA
● Laskeneet verotulot

● Laaja palveluverkosto ja sen ylläpito, 
kuntaliitokset

● Kestävän kehityksen tuominen kaupungin 
toimintaan, nostettava kaupungin kärkeen. 
Esitelty johtoryhmälle keväällä/kesällä 2019

● Talouden tasapainottaminen kuormittaa ja 
vaikeuttaa esimiesten sitoutumista uusiin 
kehityksen trendeihin

● Leasing sopimuksissa valitaan helposti 
bensa-autot sähkön tai kaasun sijaan. 
Muutoksen läpivieminen hidasta alemmalla 
tasolla

● SDG:n edistäminen hankkeiden kautta.

PIRKKALA
● Strateginen yleiskaava on aloitettu

○ Maantieteellisesti pieni kunta, 
rajalliset mahdollisuudet 
maankäytön näkökulmasta

● Tiivis kaupunkiseutu, jossa pendelöidään 
paljon → Viisaan liikkumisen 
ohjelma/suunnitelma: joukkoliikenteen 
kehittäminen; ratikan yleissuunnitelman 
valmistuminen; pyöräily-kävelyverkoston 
kehittäminen ja sen hyödyntämisen 
parantaminen 

● Maankäyttöön ja rakentamiseen 
kytkeytyvät energiaratkaisut ja niiden 
mitattavuus

● Osallisuussuunnittelu 

● → Uusi virka: osallisuus- ja 
hyvinvointikoordinaattori (osallisuus, 
hyvinvointi ja turvallisuus)

● Kattavuuden parantaminen ja 
eriarvoisuuden vähentäminen ovat 
seuraavat haasteet osallisuuden jälkeen

● Missio: Yhdessä Pirkkalan parhaaksi!

LOHJA JA PIRKKALA

KEHITYS-
KOHTEITA



LOHJA JA PIRKKALA

YHDISTÄVÄT
TEKIJÄT

Molemmat kunnat toimivat suurten 
kaupunkiseutujen vaikutuspiirissä, 
työpaikkaomavaraisuus vajaa 80 %

Kasvatus ja koulupuoli 
ovat innostuneita 
ekologisesta puolesta.

Kulkuyhteydet puhuttavat 
(ml. työmatkaliikenne)

SDG:t eivät näy suoraan kunnan 
strategiassa, vaikka temaattisesti 
samoja tavoitteita löytyy.



Lähde: mayorsindicators.com 8/2019

SDG:N TOTEUTUMINEN  ESPOO JA LAPPEENRANTA

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on 
hyödynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia 
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvään 
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia 
indikaattoreita on eri määrä eri tavoitteille, ja 
näin ollen lukuarvoja tavoitteiden välillä ei 
tule vertailla.

http://mayorsindicators.com


%
ASUKASLUKU 2018

ESPOO 283 632
LAPPEENRANTA 72 699 

TYÖLLISYYS 2017

ESPOO 74,2 %
LAPPEENRANTA 66,2 %

HUOLTOSUHDE 2017

ESPOO 112,8

LAPPEENRANTA 150,1

NETTOMUUTTO 2018

ESPOO 1 427
LAPPEENRANTA -236

TYÖPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

ESPOO 89 %

LAPPEENRANTA 107 %

AVAINLUKUJA  ESPOO JA LAPPEENRANTA



OSALLISUUS VERKOSTOISSA ESPOO JA LAPPEENRANTA

ICLEI

Covenant of 
Mayors 

–sitoumus CLC EUROCITIES

Itämeren 
kaupunkien 

liitto Itämerihaaste

ESPOO x 2020, 2030, 
adapt x x x x

LAPPEEN-
RANTA x 2030, adapt

MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

ESPOO x x x
LAPPEEN-
RANTA x x x x x x



JOHTAMINEN ESPOO
Kestävä kehitys on ollut mukana Espoon toiminnassa jo 
1990-luvulta saakka, laajasti integroitunut toimintaan ja 
Espoo-tarinaan

● Tiimiä on aluksi rakennettu kaupunginjohtajan 
esikuntaan elinkeinoasioista vastaavaan 
kaupunkikehitysyksikköön. Nykyään tiimi on 
sijoittunut organisaatiouudistuksen myötä 
konsernihallinnon strategiayksikköön

● Poikkihallinnollisen yhteistyön malli (Kestävä 
Espoo) aloitettu valtuustokaudella 2013-17

● Tulosyksiköillä merkittäviä kestävyyteen 
liittyviä tulostavoitteita, jotka ulottuvat yli 
valtuustokauden

● KV-näkyvyyttä ja tunnustuksia
● Mahdollinen organisaatiomuutos v. 2021 

vaikuttaa kaikkien toimintaan ja kestävän 
kehityksen asemaan 

● SDG-viitekehys tarjoaa viestiä henkilökunnalle 
ja asukkaille: konkreettisempi malli kuin 
ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja 
kulttuurinen kestävyys pelkkinä sanoina

- Kaikille helppo tarttua 
SDG-tavoitteisiin.

LAPPEENRANTA
● Ilmastotekoja & energiaratkaisuja

○ Kestävä kehitys keskeinen osa 
strategiaa niin ympäristö- kuin 
elinkeinonäkökulmasta, suurin 
kasvu on tapahtunut 7-8 vuoden 
sisällä 

● WWF-tunnustuksia 2 kpl

● Potentiaalia toimia globaalien ratkaisujen 
kehittäjänä ja kehitysalustana

● Viimeisimmässä strategiassa kiinnitetty 
paljon huomiota indikaattoreihin ja 
ilmiöihin (ei niinkään toimialoihin)

● Toimialauudistus: nyt vain Hyvinvointi & 
Sivistys sekä Kaupunkikehitys & Elinvoima 
→  poikkihallinnollisuus edennyt 
harppauksin

● Resurssiviisaat tiekartat, LUT sparraa 
edelläkävijyyteen 
(energia-ympäristö-vesiasiat)

● Ratkaisukeskeinen toimintakulttuuri: 
yksinäisyys alas, tyytyväisyys ylös.

ESPOO JA 
LAPPEENRANTA



OSALLISUUS ESPOO
Suomen koulutetuin väestö asuu Espoossa

● Osallistava Espoo -kehitysohjelma 

● Yritykset ja yhteisöt osana kestävän 
kehityksen kokonaisuutta: yritykset 
haluavat olla osa Espoon keke-tarinaa, 
kokeilla ja kehittää uusia ratkaisuja ja 
viedä niitä maailmalle 

● Laaja yhteistyö: yritysten lisäksi 
Aalto-yliopisto, VTT ja Smart&Clean 
säätiö ovat tärkeitä kumppaneita

● Opetus ja koulutoimi primus moottorina: 
nuoret kasvatetaan vaatimaan kestävää 
kehitystä, jolloin heistä tulee mallin 
ylläpitäjiä ja edistäjiä

● Unesco on antanut kestävän kehityksen 
kasvatus -tunnustuksen Espoolle.

LAPPEENRANTA
● Asukasyhteistyö erityisesti koulujen 

kautta

● Kaupungin päätöksistä koteihin: nyt 
nuoret opastavat kotona jätteiden 
lajittelua 

● Yhteistyö: LUT + yritykset

● Greenreality Network on 
Etelä-Karjalassa yrityslähtöisesti 
toimiva aktiivinen energia- ja 
ympäristöalan verkosto

● Kaupunginosayhdistykset

● Kehitysyhdistys (Pien-Saimaa)

● Energianeuvonta

● Poliittiset luottamushenkilöt ovat 
innostuneita, ja sitä kautta koko 
kaupunki.

ESPOO JA 
LAPPEENRANTA



ESPOO
● Kestävä kasvu: kova kasvuvauhti 

haastaa talouden, luonnon 
monimuotoisuuden ja sosiaalisen 
kehityksen tasapainon

● Mikä johtamismalli jatkossa? 
Ilmiöpormestari?

● Kestävän kehityksen tiekartta 2021→ 

- Organisoinnin miettiminen ja 
teemojen valitseminen
-vaikuttavuus edellä

● Kestävien kulkutapaosuuksien 
lisääminen

● Digitaaliset palvelut: edistyspotentiaalia.

LAPPEENRANTA
● Väestönkehitys haastaa 

(kehyskunnat, ikääntyminen)

● Kestävä kehitys keskeisemmäksi 
osaksi myös sosiaalipuolta

● Sukupuolten tasa-arvo ei näy koko 
kaupungin strategiassa (muualla 
kyllä, esim. hyvinvointipalveluissa)

● Eriarvoisuuden vähentäminen

● Vedenpuhdistus

● Vedenpuhdistuslaitokseen investointi

● Lääkejäämien puhdistus 

● Suojelualueiden puuttuminen 
(metsäteollisuus)

● Digi-aikaa: indikaattoreita palveluista 
itsestään?

ESPOO JA 
LAPPEENRANTA

KEHITYS-
KOHTEITA



ESPOO JA 
LAPPEENRANTA

YHDISTÄVÄT
TEKIJÄT

KV-näkyvyys / 
katse globaaliin 
vaikuttavuuteen 
ratkaisujen kautta

Korkeakoulu-
kaupunkeja, 
koulutuksen 
arvostus korkealla   Vesi- ja luontoalueet: 

luonnonsuojelu, 
luonnon 
monimuotoisuus 
haastavat

Ilmiöt edellä, hallinnon 
uudistukset ja 
poikkialaisuus

Yritysyhteistyö, erityisesti 
teknilliset alat ml. energia

Eriarvoistuminen, 
kaikkien 
mukaanotto ja 
työllisyys 
haastavat

Vieraskielisten 
osuus (LPR 7 %)



Nämä kuntakortit on tuottanut KESTO-hanke, joka on osa Valtioneuvoston 
kanslian koordinoimaa valtioneuvoston yhteistä selvitys- ja tutkimustoimintaa 
(VN TEAS). 

Syksyllä 2019 KESTO-hankkeessa on vuorossa toimintatutkimuksen toinen 
rupeama, johon valittiin mukaan viisi kuntaa. Hanke päättyy huhtikuussa 2020, 
jolloin sen loppuraportti  julkaistaan valtioneuvoston julkaisusarjassa, 
osoitteessa https://tietokayttoon.fi/julkaisut. 

Lisätietoja hankkeesta ja kuntakorteista antavat
Kaisa Schmidt-Thomé, 040-0708178, kaisa.schmidt-thome@demoshelsinki.fi 
Emma Terämä, emma.terama@ymparisto.fi
Jani Päivänen, jani.paivanen@fcg.fi ja 
Suvi Monni, suvi.monni@mayorsindicators.com 

 

LOPUKSI

https://tietokayttoon.fi/hankkeet/hanke-esittely/-/asset_publisher/kestavyyden-johtaminen-ja-toimeenpano-paikallistasolla
https://tietokayttoon.fi/julkaisut
mailto:kaisa.schmidt-thome@demoshelsinki.fi
mailto:emma.terama@ymparisto.fi
mailto:jani.paivanen@fcg.fi
mailto:suvi.monni@mayorsindicators.com

