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INTRO

Tama diasarja kokoaa yhteen "Kestavyyden johtaminen ja toimeenpano
paikallistasolla” -hankkeen ensimmaisen vaiheen havaintoja. Suurimman osan
tutkijoiden hyddyntamasta taustamateriaalista ovat tuottaneet kunnat itse
osallistuessaan tyopajaan (5.6.2019) ja haastatteluihin seka tehdessaan
hankkeen antamia kotitehtavia.

Koosteen tarkoitus on nayttaa, mitka asiat nousivat esiin, kun keskustelimme
poikkihallinnollisesta kestavan kehityksen tyosta ja teimme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteista paikallistason tulkintoja.

Ei ole kahta samanlaista! Kunnat on silti esitelty tassa pareittain, ja parit on
muodostettu perustuen samankaltaisuuksiin SDG-indikaattorien valossa.
Taustalta I6ytyy niin yhtenevaisyyksia kuin eroja kuntien organisaatiossa,
tavassa toimia ja toimeenpanna kestavaa kehitysta.

Parien lisdksi koko kortisto muodostaa kuntien ja kaupunkien tiiviin
vertailuryhman, missa otsikoittain voi [6ytaa olemassa olevia hyvia kaytantoja ja
jaettuja haasteita.

KEMI — KOTKA

TURKU — VANTAA

LAHTI — TAMPERE
VAASA - TUUSULA
LOHJA — PIRKKALA
ESPOO — LAPPEENRANTA




SDG:N TOTEUTUMINEN

I <emi I Kotka
1. Ei kgyhyytta

2. Ei nalkaa

17. Yhteisty6 ja kumppanuus

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveytta ja hyvinvointia

15. Maanpééllinen elama 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen elaméa 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestévat kaupungit ja yhteis6t 8. Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

10. Eriarvoisuuden vahentaminen 9. Kestavaa i ir ioita ja infrastrukt
© Mayorsindicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Huom.
SDG 17:sta puuttuu Kotkan osalta
HINKU-jasenyys (tiedot v. 2018).

Lahde: mayorsindicators.com 8/2019

(@ SUSTAINABLE g™ s
@DEVELOPMENT ‘«..SALS


http://mayorsindicators.com

AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017
KEMI 21 021 KEMI 59,5 % KEMI 190,8
KOTKA 52 883 KOTKA 62,7 % KOTKA 174,5

NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS

KEMI -203 KEMI 121 %
KOTKA -412 KOTKA 107 %




OSALLISUUS VERKOSTOISSA

KEMI

KOTKA

KEMI

KOTKA

ICLEI

MAL-verkosto

Covenant of
Mayors
—-sitoumus

Sitoumus2050

X
X

CLC

Hinku

Itameren
kaupunkien
EUROCITIES liitto

X X
X X

Itamerihaaste

FISU Circwaste KETS



JOHTAMINEN

KEMI JA KOTKA

Kaksi henkiloa vastuussa kestavan
kehityksen asioista

Kaikista toimialoista 16ytyy kestavan
kehityksen tavoitteita, mutta
toimeenpanossa on kohennettavaa

ISO 14001:2015 -standardin mukaisesti

tietyt toimialat on valittu kaupungin
ymparistopolitiikan toimeenpanon
kohteiksi. Tavoitteena on sisallyttaa
ympariston huomioiminen ja kestava
kehitys osaksi kaikkea toimintaa

- Seurataan auditoinneilla seka
johdon katselmuksilla.
Toimintaympdriston kuvaus
huomioi ympéristdasioiden
lisdksi mm. koulutuksen,
kaupunkikonsernin ja
kuntalaisen

Toimialojen sisélla ei aina tunnisteta,
miten kdytanteita voisi muuttaa
— Voiko viestintaa parantaa?

KOTKA

Kestavan kehityksen johtaminen on
otettu strategiaan mukaan, mutta
kestavaa kehitysta ei ole
suoranaisesti vastuutettu
kenellekaan.

Paljon erilaisia ohjelmia ja

ohjausryhmig, voisiko koordinointia
viela parantaa? Tarvitaan yhtendista ja
samansuuntaisuutta toimintaan

Kunnan tekemiin valintoihin tulee
|6ytya perustelut (toimien
jarjestykselle). Valintaperusteet
nakyvaksi, ndin paastaan pois
mielipiteisiin pohjautuvasta
keskustelusta

Kotka on “matalien kynnysten”
kaupunki. Hallinnon sisdisia
raja-aitoja on entisestaan vahennetty.
Sisdinen yhteistyo on mutkatonta.
Yhteydenotto helppoa henkilotasolla.



OSALLISUUS e KoTia

Useita toimintatapoja osallisuuden Osallistaminen on kaupunkistrategiassa
KEMl JA KOTKA edistamiseksi: merkittavédssa roolissa.
e  Toimikunnat Osallistaminen nakyy:
e  Osallistava budjetointi ° Kaupunkikehityksessa
e  Asiakasraadit e  Viestinnassa esim.

e  Kokemusasiantuntijat kaupunkistrategian valmistelussa

° Kaupunkisuunnittelussa, esim.

e  Kaava- ym. viranomaistehtaviin liittyvat . )
Karhulan osayleiskaavan laadinnassa

kuulemiset
° Nuorisotoimessa, esim. lasten

e  Kuntalaiskyselyt | i
parlamentti.

° Kehittamiskavelyt

e  Hankkeiden kautta luotavat
yhteistydverkostot.




KEH ITYS_ KEMI KOTKA

e  Kuntastrategiassa kestéava kehitys on e  Kestdva kehitys on kirjattu osaksi
Ko HTEITA nakyva lapaiseva periaate, mutta sen lapileikkaavaa kaupunkistrategiaa,
toimeenpanosta ei ole sovittu mutta kdytannossa jaa yksittaisten
KEMI JA KOTKA e Nuorten tysttdmyys (26 % v. 2018) on hankkeiden ja toimijoiden varaan
laskenut, mutta kokonaistyottomyys on e  Kaupungin johdon tulisi saada
muihin kuntiin ja maan keskiarvoon informaatio riittdvan ajoissa

verrattuna yha korkea e  Pitkdaikaistyottomyys: miten saadaan

° Kestavyys: vaesto ikaantyy ja koulutettuja Kotkaan?
palvelutarve kasvaa samalla, kun
palvelutarjonta heikkenee

° Liikenteen haasteita: ei
raideliikennetta.

e  Liikenne: pieni kaupunki, heikko
joukkoliikenneverkko ja saavutettavuus.




YHDISTAVAT
TEKIAT

KEMI JA KOTKA

SDGt voivat tarjota tukea
hyvien kdytantojen
levittdmiseeen kuntalaisten
tietoisuuten, mm.
tasa-arvoisen ja kestavan

kaupungin rakentumisessa.

Vaestotappiosta karsividt kunnat toivovat nuoria (naisia) jdamaan kuntiin ja
perustamaan perheitd. KESTO-kuntien korkeimmat huoltosuhteet I6ytyvat
Kemista ja Kotkasta. Rakennemuutosalueita, vaikka
tyopaikkaomavaraisuus on yli 100 %. Tyontekijoiden ja tydpaikkojen
kohtaanto on kysymysmerkki.

Kuntamaineessa parantamisen varaa, myds omien kuntalaisten
keskuudessa.

Poikkisektoraalisuus helpompaa
pienessa kunnassa - hyvat
osallistumisen muodot kayttoon myos
kunnan imagon parantamiseksi!

Liikenteen haasteisiin
tarvitaan lisaa alueellista

yhteistyota.




SDG:N TOTEUTUMINEN

Il Vantaa I Turku
1. Ei keyhyytta
17. Yhteisty6 ja kumppanuu 2. Einalkaa

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveyttd ja hyvinvointia

15. Maanpééllinen eldma 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen eldméa 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestavét kaupungit ja yhteis6t 8. Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

10. Eriarvoisuuden vahentéminen 9. Kestavaa i i ioita ja i
© Mayorsindicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Huom.

Ymparistoindikaattorit eivat kuvaa nykyista
tilannetta. Kulutusindikaattorissa ei
huomioida hankintoja. (Vantaan kommentit)
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AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017

TURKU 191 331 TURKU 66,3 % TURKU 1324
VANTAA 228 166 VANTAA 74,2 % VANTAA 1094

NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

TURKU 1 301 TURKU 119 %
VANTAA 2 573 VANTAA 104 %




OSALLISUUS VERKOSTOISSA

TURKU

VANTAA

TURKU

VANTAA

ICLEI

X
X

MAL-verkosto

X
X

Covenant of
Mayors
—-sitoumus

2020, 2030,
adapt

2020, 2030,
adapt

Sitoumus2050

CLC

Hinku

Itameren
kaupunkien
EUROCITIES liitto

X X X
X X

Itamerihaaste

FISU Circwaste KETS

X X X
X X



JOHTAMINEN

TURKU JA VANTAA

TURKU

Kestavalla kehityksellad on vahva
selustatuki, vaikka SDG-viitekehys on
vain harvoille tuttu

Toimialojen ty0 isossa organisaatiossa
on siiloutunutta

Poikkihallinnollinen viitekehys
selkeyttaisi asetettujen tavoitteiden
seurantaa

Raportoinnin kehittaminen
yksinkertaisemmaksi/selkedmmaksi
poikkihallinnollisesta ndkdkulmasta.

Kaupunkistrategia on
poikkihallinnollisesti integroitu, mutta
vastuunjakoa voisi selkeyttda enemman

Strategian ohjausvaikutuksen
vahvistaminen olisi tarpeen

Vaihtelevuus tasoissa joilla ohjelmien
vastuuhenkil6t ja valmistelijat
tarkastelevat tavoitteita

Visioiden ja karkihankkeiden seuranta
tuo omat haasteensa.

VANTAA

Kaupungin johto on kiinnostunut
vastuullisuustyosta, ja
organisaatiouudistus on kaynnissa
toiminnan parempaa tukemista varten

Kestavalle kehitykselle ei ole aina
omaa “paikkaa”

Uusi tiedolla johtamisen malli tulee
osaksi johto- ja
hallintosdantéuudistusta

Kestavyysajattelun ja toiminnan
tasapaino vaihtelee eri toimialojen
valilla. Esim. sivistys- ja
ympadristotoimialalla toiminta
parhaiten tasapainossa

Kiertotalouden tiekartta (2019) ja
strategisten hankintojen tiekartta on
valmisteilla

Vuodesta 2019 on toiminut
Vastuullisuusneuvottelukunta.



OSALLISUUS

TURKU JA VANTAA

TURKU

Toimintatapoja osallisuuden edistamiseksi:

Aluetyon kehittdja, joka luo verkostoja
asukasosallisuuden mahdollistamiseksi
asuinalueilla

Aluetyon koordinaattori kokoaa
jarjestojen, yhdistysten ja seurojen
toimijoita mukaan alueen
kehittamistydhon

Hyva Arkiymparisto -toimintamalli
(mukana osallistavaa toimintaa lapsista
ikdihmisiin ja asiakasraateja lapi
toimialojen)

Osallistavaa budjetointia, tuorein

esimerkki asuinalueen turvallisuuden
parantamisesta.

VANTAA

Toimintatapoja osallisuuden edistdmiseksi:

Osallisuuskoordinaattorit

Pitka kokemus osallistavasta
kaavoituksesta

Ekotukiverkosto, hyvinvointiryhma,
monikulttuurisuusasiain
neuvottelukunta

Uusi myonteinen erityiskohtelun
alueohjelma tuo systematiikkaa

Vastuullisuusneuvottelukunta, joka
luo edellytyksia yhteistydlle ja
tavoitteiden kirittamiselle.
Neuvottelukunta pohtii myos
kestavan kehityksen tavoitteiden ja
Pariisin ilmastosopimuksen
vaikutuksia kaupungin toimintaan

Yhteiskehittamisen tyopajoja

Palveluiden yhteiskehittdmista seka
hankintojen osallistavaa suunnittelua.



KEHITYS-
KOHTEITA

TURKU JA VANTAA

TURKU

Arkisen ja perustoiminnan kestéavyyden
nakokulmia tulisi vahvistaa suhteessa

- budjettiin ja henkil6stoon
- suuriin toimialoihin kuten

hyvinvointitoimialaan

Loytyy hyvia kestavan hankinnan
esimerkkejd, mutta kokonaisvaltainen
systeemi ja toiminta puuttuu

Investointien ja talousjohtamisen
nykyista vahvempi kytkeminen kestavan
kehityksen edistamiseen

Kestavien kulkemismuotojen osuuden
lisdaminen

Kokonaiskuvan luominen lukuisista eri
asiakirjoista.

VANTAA

Hiilineutraaliuteen liittyviin asioihin
kiinnitetddn enemman huomiota, kuin
sosiaalisen kestavyyden asioihin

o Eriarvoistumiskehitys ja
monikulttuurisuus haastavat

Olemassaolevat ohjelmat
kaytannossa kattavat SDG:t, mutta
kokonaisuus koetaan vaikeaksi
hahmottaa

Tavoitteet ja seuranta vaativat
lisatyota ja kytkemista
toimenpideohjelmien paivitykseen

Eri asiakirjat nayttaytyvat henkilostolle
ja johdolle erillisina

Poikkileikkaavuudessa viela tyota:
kestava kehitys tulisi vieda osaksi
normaalia johtamis- ja
budjetointimallia!



YHDISTAVAT
TEKIAT

TURKU JA VANTAA

Kunnan budjetoinnissa
kestavan kehityksen
huomioiminen tulisi
ottaa entista
vahvemmin huomioon.

Kestavaa kehitysta edistetaan laajalla
skaalalla kunnissa, mutta
kokonaisvaltaisen kuvan saaminen ja
seuranta kaipaavat viela
selkeyttamista.

Poikkileikkaavuutta
tarvitaan lisaa.

llImastonmuutos ja
kasvihuonekaasupaastot
puhuttavat paljon kunnassa.



SDG:N TOTEUTUMINEN

Il L=hti [ Tampere
1. Ei koyhyytia

2. Ei nalkaa

17. Yhteisty6 ja kumppanuu:

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveytta ja hyvinvointia

15. Maanpééllinen elama 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen elama 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestavat kaupungit ja yhteisét 8. Ihmisarvoista tyéta ja talouskasvua

10. Eriarvoisuuden vahentdminen 9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
© MayorsIndicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Huom.

Osassa indikaattoreissa vain yksi luku, joten trendien
seurantaa ei voi vield tehda (Tampereen kommentti).
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AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017
LAHTI 119 951 LAHTI 66,5 % LAHTI 153 4
TAMPERE 235 239  TAMPERE 66,5 % TAMPERE 129,5

NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

LAHTI 297 LAHTI 107 %
TAMPERE 2 626 TAMPERE 116 %




OSALLISUUS VERKOSTOISSA

LAHTI

TAMPERE

LAHTI

TAMPERE

ICLEI

X
X

MAL-verkosto

X
X

Covenant of
Mayors
—-sitoumus

2020, 2030,
adapt

2020, 2030,
adapt

Sitoumus2050

X
X

CLC

Hinku

Itameren
kaupunkien
EUROCITIES liitto

X X
X X

Itamerihaaste

FISU Circwaste KETS

X X X



JOHTAMINEN

LAHTI JA TAMPERE

LAHTI

Organisointia ei ole tehty
SDG-tavoitteiden nakokulmasta.
Kestavan kehityksen kokonaisvaltainen
arvio tehtiin viimeksi vuonna 2013

Johtamisen organisointi on osin
sektoroitunutta

Sektorikohtainen vastuutus toimii, mutta
kuka tuottaisi kokonaisvaltaisen
nakokulman?

Merkittavimmat haasteet tunnistetaan jo
hyvin

TAMPERE

Organisaatiouudistuksen ja kolmen
palvelualueen muodostamisen
yhteydessa 2017 kestavan kehityksen
edistdaminen siirtyi konserni-
hallinnosta kaupunkiymparistén
palvelualueelle. Samalla vastuu
kestavan kehityksen linjauksista siirtyi
kaupunginhallitukselta
yhdyskuntalautakunnan toimivallan
alaisuuteen

Sitoumus 2050:een tartuttiin nopeasti
ja karki loytyy kahdeksasta SDG:n
teemasta.



TAMPERE

Tampereen kaupungilla on pitkat perinteet

LAHTI

Lahdessa panostetaan aktiivisesti kuntalaisten

OSALLISUUS

LAHTI JA TAMPERE

osallistamiseen:

Maankayton suunnittelussa
hyédynnetaan osallistavaa
yleiskaavamallia, jossa hyddynnetaan
erilaisia tydpajoja ja osallistavia teknisia
tyokaluja

Oma Lahti -illat, joissa on kyse
sektorirajat ylittavasta osallistumiseen
tahtaavasta yhteistyosta koko kaupungin
tasolla

Eratauko-menetelm3, jossa
hyddynnetaan laajasti erilaisia dialogisia
menetelmia

Aluetoimikunnat

Lasten osallistaminen.

kuntalaisten osallistumisessa:

Osallistumista toteutetaan useiden eri
kanavien kautta, joita ovat mm.
alueverkostot, asiakasraadit,
asukasillat, neuvostot ja parlamentit
seka jarjestoedustamo

Yhteiskehittamisen ja eri
palvelumuotoilun menetelmia on
otettu viime vuosina kayttoon
kayttajanakokulman tuomiseksi
osaksi kehittamistyota. Uusia
kokeiluja ja avauksia tuotu esiin mm.
seuraavissa hankkeissa ja
toimintamuodoissa:

o  OmaTesoma

o Koklaamo

o Urban Nature Labs -hanke
o Joukkorahoituskokeilu

o  Osallistuva budjetointi.



KEHITYS-
KOHTEITA

LAHTI JA TAMPERE

LAHTI

e  Tyodllisyyden nostaminen, tuen tarpeessa
olevien véahentédminen

° Miesten syrjaytyminen

. Suomen suurista kaupungeista
ikdantynein vaestorakenne

— Pystytaanko turvaamaan riittavat
hyvinvointipalvelut?

Huom! Indikaattoridataan on valttdmaton
tutustua lisaa, jotta ymmarretaan mita asiassa
mitataan. Esim. sukupuolten tasa-arvon korkea
sijoitus johtuu paaosin naisten korkeammasta
tyollisten osuudesta miehiin verrattuna.

TAMPERE

Kokonaisty6ttomyys laskuun
Lapsiperheiden eriarvoistumiskehitys

Tampereella on hyvaa pohinaa, mutta
muutokset tapahtuvat hitaasti:
monistamiseen ja skaalautumiseen
tarvitaan lisda paukkujal



YHDISTAVAT
TEKIAT

LAHTI JA TAMPERE

Kunnan johto on
kiinnostunut
kestavan kehityksen
edistdmisesta

i

Tyollisyyden
nostaminen
tavoitteena

Eriarvoisuuden vahentaminen, kuten
sukupuolten valinen eriarvoisuus ja
lapsiperheiden koyhyys, ovat g
tarkeita teemoja.

Hyvinvointipalvelut
puhututtavat

Aktiivinen ote:
* Osallistamiseen

. * Hiilineutraalisuus-
tavoitteen

saavuttamiseen




SDG:N TOTEUTUMINEN

Il Vzasa I Tuusula
1. Ei keyhyytta
17. Yhteisty6 ja kumppanuus, 2. Einalkaa

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveytta ja hyvinvointia

15. Maanpaallinen eldméa 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen eldma 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestavat kaupungit ja yhteisot 8. Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

10. Eriarvoisuuden vahentaminen 9. Kestévaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
© Mayorsindicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Huom.

Luonnonsuojelualueiden maaraa lisatty, mika
ei ndy indikaattoreissa (Tuusulan
kommentti).
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AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017
VAASA 67 552 VAASA 70,2 % VAASA 129,2
TUUSULA 38 664 TUUSULA /8,8 % TUUSULA 112,1

NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

VAASA -104 VAASA 123 %
TUUSULA -139 TUUSULA 77 %




OSALLISUUS VERKOSTOISSA

Covenant of Itameren
Mayors kaupunkien
ICLEI —sitoumus CLC EUROCITIES liitto Itamerihaaste
VAASA 2020 X X
TUUSULA
MAL-verkosto Sitoumus2050 Hinku FISU Circwaste KETS

VAASA X X X

TUUSULA X X



JOHTAMINEN

VAASA JA TUUSULA

VAASA

Vaasan kaupunkistrategian
motto on olla Pohjoismaiden
energiapaakaupunki.
Globaalisti toimivan
energiaklusterin yritykset
edistavat liilketoiminnallaan
kestavaa kehitysta

Kaupungin johto suhtautuu
kestavyyden tarkeaan rooliin
positiivisesti ja
energiakysymyksille on haettu
laajaa nakyvyytta

Keskeistd myos
strategiajohtajan ja
kaavoituspuolen tekema
laaja-alainen tyo

SDG-kehikko on vield uusi asia
Vaasassa, mutta sopisi hyvin
ohjelmajohtajien
poikkihallinnollisen tyon
raamiksi / kieleksi

Kansainvalisissa verkostoissa
ja hankkeissa toimitaan
proaktiivisesti.

TUUSULA

Tuusula siirtyi pormestarimalliin vuonna 2017. Muutoksen
tavoitteena oli uudistaa kunnan toimintakulttuuria,
johtamisen rakenteita ja tehda kunnan toiminnasta yha
asiakas- ja asukaslahtdisempéaa seka osallistavampaa

Tuusula seka viisi muuta Keski-Uudenmaan kuntaa
perustivat KEU-sote-kuntayhtyman, joka sai vuoden 2018
alusta palveluiden tuottamisvastuun ja sote-palvelujen
jarjestamisvastuun 2019. %5 henkilostosta ja %2 budjetista
siirtyi 3500 tyontekijan ja 200 000 asukkaan
organisaatioon. Sote-uudistus siis toteutui seudullisesti

Yhden toimialan malli 2019 alkaen

Kestéava kehitys ja Tuusula: valtuustokaudella 2013-2017
strategiaprosessissa keke nousi keskioon

Strategian toteutusvaiheessa kestavaa kehitysta ei
kuitenkaan johdettu kuntatasoisesti. Valtuustokauden
paatteeksi laaditussa raportissa huomattiin, ettd kunnassa
on tehty paljon kestavaa kehitysta edistaneita pistemaisia
toimenpiteitd, vaikka kokonaisuutta ei oltu johdettu

Valtuustokauden 2017-2021 strategiassa kestavan
kehityksen edistaminen kaikessa kunnan toiminnassa
madriteltiin yhdeksi valtuustokauden tavoitteista. Kunnan
johto on kiinnostunut vastuullisuustyosta

Toistaiseksi kestdvaa kehitysta ei ole maaratietoisesti
johdettu, koordinoitu tai resursoitu Tuusulassa.



OSALLISUUS

VAASA JA TUUSULA

VAASA

Kaupunki on aina yrittanyt olla alusta
yritysten ajatusten testaamiselle

Kaupunkiyhteis6 on innostunut
kestavyystalkoista, joka nakyi mm. | love
muovi -tempauksen yhteydessa, kun
kaupunkilaiset ryhtyivdat vaatimaan
taloyhtioilta lisaa
kierratysmahdollisuuksia

Energiapolku tekee vaasalaisista lapsista
parhaita energia-asiantuntijoita
varhaiskasvatuksesta ja koulusta lahtien
aina yliopistolle asti. Koululla voi esim.
olla yrityskummi, joka kertoo
energiaklusterin toiminnasta ja
tarkeydesta globaalisti

Osallistamisohjelma pitéisi saada
integroitua kestavan kehityksen tyohon
mukaan.

TUUSULA

Osallisuuden edistaminen kunnan
strategian ytimessa

Oma osallisuusmalli osana
johtamisjarjestelmaa

Osallistavaa budjetointia edistetaan
maaratietoisesti

Hackathoneja vuodesta 2017

Jo pidempaan kaytossa olleita
osallistumisen tapoja:
Asukas/kuntalaisillat,
yhteiskehittamisen tilaisuudet,
kaavatilaisuudet, turvallisuuskavelyt,
neuvostojen toiminta, toimikunnat ja
-jaostot, kokemusasiantuntijat,
kuulemiset, vanhempainillat,
jarjestotreffit, kyselyt ja tutkimukset,
erilaiset palautekanavat,
elinkeinoneuvottelukunta,
HYTE-ryhma

“Me teemme yhdessa uutta!”



KEHITYS-
KOHTEITA

VAASA JA TUUSULA

VAASA

Poikkihallinnollisen tyon haasteita riittaa:
esim. tasa-arvon mieltaminen jokaisella

toimialalla vaatii toita

Osaavan tyovoiman saanti pullonkaula:
miten varmistaa energiaklusterin
tarvitsema huippuosaaminen?

Hankesalkkujarjestelma
kehittamisrahoineen on jo kehitteilld ja
sitd kautta voi I0ytya uusia kytkentdja

Paikalliset valtuutetut tarvitsisivat
koulutusta SDG-asioista.

TUUSULA

Kestavan kehityksen tavoitteet teoiksi:
toimintatavat, resursointi, omistajuus,
mittauksen tyokalut, tiedolla
johtaminen — Keke-kokonaisuus
nakyvaksi!

Pistemaisesta tekemisesta
suunnitelmalliseen ja kuntatasoisesti
johdettuun kokonaisuuteen

Tekoja tarvitaan niin organisaation
sisalla kuin sen ulkopuolella — miten
innostaa kaikki mukaan? Kuten
paikalliset yritykset ja muut julkiset
toimijat — tassa paikallinen media
voisi toimia keskeisena tiedon
valittajana ja innostajana?

Kunta velkaantumassa kovaa vauhtia
johtuen suurista kunnan kasvua
mahdollistavista investoinneista —
kunnan kasvutavoitteet vs.
yhteiskunnan megatrendit, vetovoima
vs. pitovoima.



YHDISTAVAT
TEKIAT

VAASA JA TUUSULA

Kytkeytyminen
talousvetureihin (globaalisti
toimiva energiaklusteri &
paakaupunkiseudun
tyomarkkinat) on kunnan
toimintaympariston kannalta
merkittava asia.

A
n

Kestava kehitys
on strategian
keskeinen
periaate.

Lapaisyperiaatteiden vieminen
toimialojen arkeen on haastavaa.

Lasten ja nuorten parissa tehdaan
paljon kestavan kehityksen tyota.

Asukkaiden arjen
kestavyyden tukea on
mietitty tai jo edistetty
esim. julkisten
hankintojen kautta.

({4
W

Yrityksilla on globaaleja
yhteyksia; Vaasalla
proaktiivista hankety6ta ja
verkostoitumista, johon
Tuusulakin on
heradmassa.




SDG:N TOTEUTUMINEN

Il Firkkala Lohja
1. Ei kgyhyytta

2. Ei nalkaa

17. Yhteisty ja kumppanuus

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveytta ja hyvinvointia

15. Maanpaallinen eldma 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen elaméa 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestavat kaupungit ja yhteisét 8. Inmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

10. Eriarvoisuuden vahentaminen 9. Kestévaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
© Mayorsindicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei tule
vertailla.

Huom.

Sahkdoisten ajoneuvojen latauspisteet —indikaattorin
alhainen arvo yllatti. Lohjalla ei niitda maarallisesti ole
paljoa, mutta vaikuttaa silt3, etta indikaattorissa ei

huomioida lainkaan sit4, kuinka paljon asukkaita
kyseisella alueella on (Lohjan kommentti).

Lahde: mayorsindicators.com 8/2019
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AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017
LOHJA 46 296 LOHJA 73,2 % LOHJA 137,3
PIRKKALA 19 368 PIRKKALA 78,1 %  PIRKKALA 1195

NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

LOHJA -408 LOHJA 79 %
PIRKKALA 46 PIRKKALA 77 %




OSALLISUUS VERKOSTOISSA

LOHJA

PIRKKALA

LOHJA

PIRKKALA

ICLEI

MAL-verkosto

X

Covenant of
Mayors
—-sitoumus

Sitoumus2050

X
X

CLC

Hinku

EUROCITIES

FISU

Itameren
kaupunkien
liitto

Circwaste

Itamerihaaste

X

KETS



JOHTAMINEN

LOHJA JA PIRKKALA

LOHJA

Lohjalla on siirrytty viidesta toimialasta
kahteen: Elinvoima & Hyvinvointi.
Yhteistoimintaa on keskitetty ja samalla
siiloutuminen on kadonnut

Vaikuttavuudessa ja tiedon viennissa
paattajatasolle viela kehitettavaa

Seuraavana parannetaan viestin vientia
hallitus- ja valtuusto -tasolla

Rakennetaan uusi raportointimalli. —
Tiedolla johtaminen Kaupungin
kvartaaliraportointiin lisataan
kestavan kehityksen ja Hinku
-toiminnan mittarit

PIRKKALA

Kestava kehitys huomioitu
toimintaympdriston ja ekologisten
ratkaisujen kautta

Kestava kehitys on lapileikkaava

teema, joka on vahvistunut kuluvalla
valtuustokaudella

Kestavan kehityksen valiokunta, joka
muodostuu luottamushenkiloista

Kunnan johtoryhma ja toimialojen
johtoryhmat ovat keskeinen tapa
saada tavoitteita eteenpain

Strategiaa jalkautettu voimakkaasti.



OSALLISUUS LOHJA PIRKKALA

Lohjalla toimivia osallistumiskaytantoja ovat: Osallisuus on huomioitu Pirkkalan

I_U HJA JA pIRKKALA o  Maankéiytsn ja kaavoitusprosessin tulevaisuuden suunnitelmissa.

puolella laajat kaavakuulemiset seka
-tapaamiset, kaavaillat, maankayton
ohjelman systemaattinen esittely
paattdjille seka kuntalaisille ja
vuorovaikutustilaisuudet kaavoittajien
kanssa

e  Sahkoiset palaute- ja asiointikanavat

e  Asiakkuuspaallikét seuraavat palveluiden
toimivuutta

° Vaikutustenarvioinnit

° hankintakalenteri.fi -sivusto.




KEHITYS-
KOHTEITA

LOHJA JA PIRKKALA

LOHJA

Laskeneet verotulot

Laaja palveluverkosto ja sen yllapito,
kuntaliitokset

Kestavan kehityksen tuominen kaupungin
toimintaan, nostettava kaupungin karkeen.
Esitelty johtoryhmalle kevaalla/kesalla 2019

Talouden tasapainottaminen kuormittaa ja
vaikeuttaa esimiesten sitoutumista uusiin
kehityksen trendeihin

Leasing sopimuksissa valitaan helposti
bensa-autot sahkon tai kaasun sijaan.
Muutoksen I&pivieminen hidasta alemmalla
tasolla

SDG:n edistaminen hankkeiden kautta.

PIRKKALA

Strateginen yleiskaava on aloitettu

o Maantieteellisesti pieni kunta,
rajalliset mahdollisuudet
maankayton nakdkulmasta

Tiivis kaupunkiseutu, jossa pendel6idaan
paljon — Viisaan liikkkumisen
ohjelma/suunnitelma: joukkoliikenteen
kehittdminen; ratikan yleissuunnitelman
valmistuminen; pyoraily-kavelyverkoston
kehittdminen ja sen hyddyntamisen
parantaminen

Maankayttoon ja rakentamiseen
kytkeytyvat energiaratkaisut ja niiden
mitattavuus

Osallisuussuunnittelu

— Uusi virka: osallisuus- ja
hyvinvointikoordinaattori (osallisuus,
hyvinvointi ja turvallisuus)

Kattavuuden parantaminen ja
eriarvoisuuden vahentdminen ovat
seuraavat haasteet osallisuuden jalkeen

Missio: Yhdessa Pirkkalan parhaaksi!



YHDISTAVAT
TEKIAT

LOHJA JA PIRKKALA

Kasvatus ja koulupuoli
ovat innostuneita
ekologisesta puolesta.

Molemmat kunnat toimivat suurten
kaupunkiseutujen vaikutuspiirissa,
tyopaikkaomavaraisuus vajaa 80 %

SDG:t eivat ndy suoraan kunnan
strategiassa, vaikka temaattisesti
samoja tavoitteita 10ytyy.

Kulkuyhteydet puhuttavat
(ml. tydmatkaliikenne)



SDG:N TOTEUTUMINEN

- Espoo [l Lappeenranta
1. Ei kgyhyytta

17. Yhteisty6 ja kumppanuu 2. Ei nalkaa

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveytta ja hyvinvointia

15. Maanpééllinen eldma 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen elaméa 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

8. Ihmisarvoista tyots ja talouskasvua

11. Kestévét kaupungit ja yhteis6t

10. Eriarvoisuuden vahentaminen 9. Kestévaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
© Mayorsindicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Lahde: mayorsindicators.com 8/2019

(@ SUSTAINABLE g™ s
@DEVELOPMENT ‘«.SALS


http://mayorsindicators.com

AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017

ESP0OO0O 283 632 ESPOO 74,2 % ESPOO 112,8
LAPPEENRANTA 72699  LAPPEENRANTA662% LAPPEENRANTA 150,1

NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS 2017

ESPOO 1 427 ESPOO 89 %
LAPPEENRANTA 236  LAPPEENRANTA 107 %




OSALLISUUS VERKOSTOISSA

ESPOO

LAPPEEN-
RANTA

ESPOO

LAPPEEN-
RANTA

ICLEI

X
X

MAL-verkosto

X
X

Covenant of
Mayors
—-sitoumus

2020, 2030,
adapt

2030, adapt

Sitoumus2050

X
X

CLC

Hinku

Itameren
kaupunkien
EUROCITIES liitto

X X X

Itamerihaaste

FISU Circwaste KETS



JOHTAMINEN

ESP00 JA
LAPPEENRANTA

ESPOO

Kestéava kehitys on ollut mukana Espoon toiminnassa jo
1990-luvulta saakka, laajasti integroitunut toimintaan ja
Espoo-tarinaan

Tiimia on aluksi rakennettu kaupunginjohtajan
esikuntaan elinkeinoasioista vastaavaan
kaupunkikehitysyksikkoon. Nykyaan tiimi on
sijoittunut organisaatiouudistuksen myota
konsernihallinnon strategiayksikk6on
Poikkihallinnollisen yhteistyon malli (Kestava
Espoo) aloitettu valtuustokaudella 2013-17
Tulosyksikailla merkittavia kestavyyteen
liittyvia tulostavoitteita, jotka ulottuvat yli
valtuustokauden

KV-nakyvyytta ja tunnustuksia

Mahdollinen organisaatiomuutos v. 2021
vaikuttaa kaikkien toimintaan ja kestavan
kehityksen asemaan

SDG-viitekehys tarjoaa viestia henkilokunnalle
ja asukkaille: konkreettisempi malli kuin
ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja
kulttuurinen kestavyys pelkkina sanoina

- Kaikille helppo tarttua
SDG-tavoitteisiin.

LAPPEENRANTA

° limastotekoja & energiaratkaisuja

o Kestava kehitys keskeinen osa
strategiaa niin ymparisto- kuin
elinkeinondkokulmasta, suurin
kasvu on tapahtunut 7-8 vuoden
sisélla

° WWF-tunnustuksia 2 kpl

° Potentiaalia toimia globaalien ratkaisujen
kehittdjana ja kehitysalustana

° Viimeisimmassa strategiassa kiinnitetty
paljon huomiota indikaattoreihin ja
ilmidihin (ei niinkaan toimialoihin)

° Toimialauudistus: nyt vain Hyvinvointi &
Sivistys seka Kaupunkikehitys & Elinvoima
— poikkihallinnollisuus edennyt
harppauksin

° Resurssiviisaat tiekartat, LUT sparraa
edellakavijyyteen
(energia-ympadristo-vesiasiat)

° Ratkaisukeskeinen toimintakulttuuri:

yksindisyys alas, tyytyvaisyys ylos.



OSALLISUUS

ESP00 JA
LAPPEENRANTA

ESPOO

Suomen koulutetuin vaesto asuu Espoossa

Osallistava Espoo -kehitysohjelma

Yritykset ja yhteisot osana kestavan
kehityksen kokonaisuutta: yritykset
haluavat olla osa Espoon keke-tarinaa,
kokeilla ja kehittda uusia ratkaisuja ja
vieda niita maailmalle

Laaja yhteisty0: yritysten lisaksi
Aalto-yliopisto, VTT ja Smart&Clean
saatio ovat tarkeita kumppaneita

Opetus ja koulutoimi primus moottorina:

nuoret kasvatetaan vaatimaan kestavaa
kehitysta, jolloin heista tulee mallin
yllapitdjia ja edistdjia

Unesco on antanut kestévan kehityksen
kasvatus -tunnustuksen Espoolle.

LAPPEENRANTA

Asukasyhteistyo erityisesti koulujen
kautta
Kaupungin paatoksista koteihin: nyt
nuoret opastavat kotona jatteiden
lajittelua

Yhteistyd: LUT + yritykset

Greenreality Network on
Etela-Karjalassa yrityslahtoisesti
toimiva aktiivinen energia- ja
ymparistoalan verkosto

Kaupunginosayhdistykset
Kehitysyhdistys (Pien-Saimaa)
Energianeuvonta

Poliittiset luottamushenkilot ovat
innostuneita, ja sita kautta koko
kaupunki.



KEHITYS-
KOHTEITA

ESP00 JA -
LAPPEENRANTA

ESPOO

Kestava kasvu: kova kasvuvauhti
haastaa talouden, luonnon
monimuotoisuuden ja sosiaalisen
kehityksen tasapainon

Mika johtamismalli jatkossa?
lImiépormestari?

Kestavan kehityksen tiekartta 2021—

- Organisoinnin miettiminen ja
teemojen valitseminen
-vaikuttavuus edella

Kestavien kulkutapaosuuksien
lisddminen

Digitaaliset palvelut: edistyspotentiaalia.

LAPPEENRANTA

Vaestonkehitys haastaa
(kehyskunnat, ikdantyminen)

Kestava kehitys keskeisemmaksi
osaksi myos sosiaalipuolta

Sukupuolten tasa-arvo ei nay koko
kaupungin strategiassa (muualla
kylla, esim. hyvinvointipalveluissa)

Eriarvoisuuden vahentdminen
Vedenpuhdistus
Vedenpuhdistuslaitokseen investointi
Laakejaamien puhdistus

Suojelualueiden puuttuminen
(metsateollisuus)

Digi-aikaa: indikaattoreita palveluista
itsestaan?



YHDISTAVAT
TEKIAT

ESP00 JA
LAPPEENRANTA

KV-nakyvyys /
katse globaaliin
vaikuttavuuteen
ratkaisujen kautta

A
(=)

v

Eriarvoistuminen,
kaikkien
mukaanotto ja
tyollisyys
haastavat

Vieraskielisten
osuus (LPR7 %)

Korkeakoulu-

kaupunkeja,

koulutuksen

arvostus korkealla Vesi- ja luontoalueet:
luonnonsuoijelu,

[ ]
luonnon

' monimuotoisuus
haastavat

lImiot edella, hallinnon
uudistukset ja
poikkialaisuus

Yritysyhteistyo, erityisesti
teknilliset alat ml. energia




LOPUKSI

Nama kuntakortit on tuottanut KESTO-hanke, joka on osa Valtioneuvoston
kanslian koordinoimaa valtioneuvoston yhteista selvitys- ja tutkimustoimintaa
(VN TEAS).

Syksylla 2019 KESTO-hankkeessa on vuorossa toimintatutkimuksen toinen
rupeama, johon valittiin mukaan viisi kuntaa. Hanke paattyy huhtikuussa 2020,
jolloin sen loppuraportti julkaistaan valtioneuvoston julkaisusarjassa,

osoitteessa https://tietokayttoon.fi/julkaisut.

Lisatietoja hankkeesta ja kuntakorteista antavat

Kaisa Schmidt-Thomé, 040-0708178, kaisa.schmidt-thome@demoshelsinki.fi
Emma Terama, emma.terama@ymparisto.fi

Jani Paivanen, jani.paivanen@fcq.fi ja
Suvi Monni, suvi.monni@mayorsindicators.com
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