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Nakokulmia ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja poliittisen paatéksenteon tueksi.
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Tiivistelma

Talousjarjestelmiin kohdistuu talla hetkella monenlaisia paineita kaikkialla maail-
massa. Koronapandemia ja Vengjan hyokkayssota Ukrainassa seurauksineen ovat
edellyttaneet valtioilta aktiivisia toimia talouden ja yhteiskuntien toimitakyvyn turvaa-
miseksi. Lyhyen aikavalin sokkien lisaksi talouteen kohdistuu useita pitkan aikavalin
paineita, kuten tarve torjua ilmastonmuutosta ja luontokatoa seka siirtyd nopeasti fos-
siilittomaan energiajarjestelmaan, geopoliittisten blokkien ja jannitteiden vahvistumi-
nen, vaeston ikdantyminen ja teknologisen kehityksen vaikutukset tydllisyyteen. Econ-
change-hanke on selvittanyt, miten globaalit muutospaineet haastavat suomalaisen
talouspolitiikan vakiintuneita Iahtdkohtia talouspolitiikan eri sektoreilla, miten valtion
rooli talouden ohjauksessa mahdollisesti muuttuu ja onko kyse tilapaisesta vai pysy-
vammasta ilmiosta seka onko valtiolla riittavat valmiudet ja kyvykkyydet toimia uu-
sissa rooleissa.

On todennakaista, etta toistuvien, yhtaaikaisten ja toisiinsa kytkeytyvien kriisien (nk.
monikriisi) aikana valtiolta edellytetdan entista aktiivisempaa roolia talouden ohjauk-
sessa ja sen toiminnan turvaamisessa. Valtiolta tarvitaan ennen kaikkea entista vah-
vempaa orkestraatiota - tietopohjan ja kokonaiskuvan luomista jatkuvasti muuttuvasta
toimintaymparistdsta, yksityisten ja julkisten resurssien vivuttamista kriiseihin vastaa-
miseksi ja vihrean siirtyman toteuttamiseksi seka eri toimijoiden toiminnan koordinoin-
tia poliittisesti paatettyjen, strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Viimeaikaiset kriisit ovat edellyttaneet valtiolta aktiivista
roolia talouden ohjauksessa

Vuoden 2008 finanssi- ja eurokriisit, koronapandemia seka Venajan helmikuussa
2022 Ukrainaan tekeman hydkkayksen aiheuttama energiakriisi ovat saaneet Euroo-
pan unionin kehittdmaan nopeasti uudenlaisen lahestymistavan valtiontukiin ja talous-
politikkaan. Vapaakaupalle rakentunut EU, joka on perinteisesti suhtautunut pidattay-
tyvasti siihen, etta valtio puuttuu talouspolitiikkaan, on valiaikaisesti paattanyt asettaa
sivuun monet keskeisista talousperiaatteistaan.

Samaan aikaan Yhdysvallat investoi satoja miljardeja vihredan siirtymaan valtiontu-
kien avulla (The White House, 2022), mika herattaa huolta maailmankaupan ja vapai-
den markkinoiden periaatteiden heikkenemisesta.
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Econchange-tutkimushanke pyrki selvittdmaan, ovatko tdmankaltaiset muutokset valti-
oiden talouspolitikassa hetkellinen ilmi6 vai onko kyseessa perustavanlaatuisempi ja
pitkdkestoisempi kehityskulku. Tydssa tarkasteltiin, miten erilaiset pidemman aikavalin
globaalit muutospaineet vaikuttavat talouspoliittisen paatoksenteon lahtékohtiin Suo-
messa ja valtion rooliin talouden ohjauksessa seka millaisia uusia valmiuksia valtiolta
edellytetdan naiden mahdollisten uusien roolien hoitamiseen.

Tutkimus rajattiin kasittelemaan suomalaisen talouspolitikan premisseja neljalla poli-
tiikkalohkolla. Premisseilla tarkoitetaan tassa yhteiskunnan eri toimijoiden laajalti jaka-
mia oletuksia talouspolitiikan reunaehdoista ja tavoitteista. Tiivistelm& suomalaisen ta-
louspolitiikan premisseista I0ytyy taulukosta 1. Hankkeessa tarkasteltiin, miten glo-
baalit muutospaineet haastavat naitd talouspolitiikan I8htdkohtaisia oletuksia Suo-
messa.

Taulukko 1. Suomalaisen talouspolitiikan vakiintuneita premisseja

Politiikan alue Premissi
Finanssi- ja raha- e Pitkan aikavalin budjettitasapaino
politiikka e Julkisten menojen rajoittaminen saantojen avulla

e Sitoutuminen euroon valuuttana

Kauppapolitiikka e Sitoutuminen saantépohjaiseen kansainvaliseen kaup-
paan ja globalisaatioon laajasti

e Suomalaisen tydvoiman kilpailukyvyn yllapitdminen tyo-
voimapolitiikan tavoitteena

Tydmarkkinapoli- ¢ Kolmikantaisesta neuvottelujarjestelmasta kohti hajautet-
tiikka tua sopimista
e Tarjontapuolen reformit tydvoiman tarjonnan lis&a-
miseksi
Teollisuus- ja in- e Teollisuuden ohjautuminen markkinavetoisesti aktiivisen
novaatio- teollisuuspolitiikan sijaan
politiikka

e Houkuttelevan investointiymparistdn yllapito mm. yritys-
veroastetta sdatelemalla
o Julkiset investoinnit koulutukseen ja TKI-toimintaan
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Globaalit muutospaineet maarittavat uudelleen valtion
ja markkinoiden suhdetta

Koronapandemian kaltaisten lyhytaikaisten shokkien lisdksi on useita monisyisia ilmi-

0ita, jotka todenndkdisesti muuttavat valtion ja markkinoiden valista tasapainoa ja val-
tion roolia taloudessa. Econchange-hankkeessa tunnistettin erityisesti kolme globaalia
kehityskulkua, jotka voimistavat painetta siihen, ettd valtio ottaa entista aktiivisempaa
roolia talouden ohjauksessa:

1.

Globalisaation uusi vaihe

Kylman sodan jalkeinen globaali, vahvasti keskinaisriippuvainen maailma on
jarjestdytymassa uudelleen kilpaileviin blokkeihin. Yhdysvaltojen ja Kiinan va-
liset suhteet ovat tulehtuneet, ja Venajan aggressiivinen kaytés haastaa pe-
rustavanlaatuisesti sdantdpohjaista maailmanjarjestysta. “Blokkiutuminen”
uhkaa vapaata kauppaa, globaaleja tuotantoketjuja ja talouskasvua. Muuttuva
geopoliittinen tilanne edellyttaa politiikan uudelleenajattelua usealla sektorilla.
Puolustusbudijetit kasvavat ja tarve turvata kriittisten raaka-aineiden ja kompo-
nenttien saatavuus pakottavat valtiot arvioimaan uudelleen myés teollisuuspo-
litikkaansa.

Kiihtyva ymparistokriisi ja vihrea siirtyma

lImastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen muodostavat
kasvavan eksistentiaalisen uhan yhteiskuntien taloudelliselle ja sosiaaliselle
kestavyydelle. Kriisien hillitseminen edellyttdd nopeaa siirtymaa vahahiiliseen
maailmaan. On arvioitu, ettd yksin Suomen ilmastotavoitteiden saavuttami-
seen tarvitaan arviolta 242 miljardin euron arvosta yksityisia ja julkisia inves-
tointeja. Luku ei sisalla luontokadon pysayttamisen edellyttdmia panostuksia.
(Valtioneuvosto, 2022b).

lkaantyva vaesto ja muuttuva yhteiskunnallinen tyonjako

Vaeston ikaantymisella on kauaskantoisia vaikutuksia mm. talouskasvuun ja
julkisen talouden kestavyyteen. Alati kehittyvat teknologiat ja sovellukset teko-
alyn ja robotiikan saralla vaikuttavat talouskasvuun, ty6llisyyteen, tulonjakoon,
hyvinvointiin ja ymparistdn tilaan. Uuden teknologian aiheuttamat muutokset
tydssa luovat uusia mahdollisuuksia yksille ja lisdavat puolestaan toisten haa-
voittuvuutta. Vaikka uudet, tuottavuutta parantavat teknologiat voivat pitkalla
aikavalilld hyodyttaa taloutta, sopeutumiseen liittyvat kustannukset voivat olla
huomattavia.
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Muutospaineiden vaikutukset talouspolitiikan
vakiintuneisiin premisseihin

Edella listatut globaalit muutospaineet haastavat suomalaisen talouspolitikan premis-
seja. Seuraavassa kasitellddn muutosten mahdollisia vaikutuksia neljalla keskeisella
talouspolitiikan osa-alueella. Se, miten muutospaineet lopulta tulevat nakyviksi, on
myds poliittisten valintojen tulosta. On kuitenkin todennakoista, ettd paatdksentekijat
joutuvat lahivuosina ottamaan kantaa ja tekemaan ratkaisuja liittyen haasteisiin, jotka
esitellaan seuraavaksi.

Finanssipolitiikka

Geopoliittisen blokkiutumisen kiihtyessa finanssipolittisiin paatéksiin vaikuttaa entista
enemman myos geopolitiikka. Kun Yhdysvallat voimistaa teollisuuspolitikkaansa saa-
vuttaakseen edelldkavijyyden vihreassa siirtymassa seka voittaakseen investointikil-
pailun Kiinaa vastaan, myos Euroopan taytyy reagoida pysyakseen vaikutusvaltaisena
toimijana globaalissa taloudessa seka vahvistaakseen strategista autonomiaa uusiu-
tuvan energian ja datatalouden kaltaisilla elintarkeilla sektoreilla. Tdma voi tarkoittaa
Euroopan finanssi- ja kauppapolitikan saantdjen ja kaytantdjen muuttumista ja fiskaa-
liunionin vahvistumista, kuten esimerkiksi uutta yhteisvelkaa (Allianz, 2023.) Suomen
taytyy ratkaista, miten se suhtautuu esimerkiksi fiskaaliunionin tiivistymiseen tulevai-
suudessa.

Vaeston ikdaantyminen on haaste Suomen kansantaloudelle. Samaan aikaan vihrean
siirtyman lapivieminen, kasvava globaali kilpailu ja turvallisuusymparistén muutos
edellyttavat merkittavia julkisia investointeja. Uskottava finanssipoliittinen kehys on
tuonut vakautta suomalaiseen talouspolitiikkaan, mutta toisaalta julkisen talouden va-
kautta korostava menokehys saattaa tehda finanssipolitikasta tehotonta ekologisen
kriisin aiheuttamiin investointipaineisiin ja geopoliittiseen kilpailuun vastaamisessa
myds koko kansantalouden nadkdkulmasta katsottuna.

Kauppapolitiikka

Suomi on pieni vientivetoinen talous, joka on hydtynyt tavaroiden ja palvelujen va-
paasta liikkuvuudesta. Kasvavat geopoliittiset jannitteet erityisesti Yhdysvaltojen ja
Kiinan valilld ovat vahvistaneet argumentteja strategisen autonomian puolesta erityi-
sesti keskeisten digitaaliteknologioiden ja kriittisten raaka-aineiden osalta. Tata korosti
my0ds koronapandemia, joka naytti laajalle hajautuneiden tuotantoketjujen haavoittu-
vuuden. Erityisesti Yhdysvaltojen teollisuuspoliittisiin toimiin vastatakseen suurimmat
eurooppalaiset valtiot haluavat jakaa aktiivisemmin suoria tukia teollisuudelleen. Suo-
men taytyy olla aktiivinen, jotta strategiseen autonomiaan tahtaavat toimet, kuten
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EU:n valtiontukisddnndsten muutokset, toimivat myds pienempien EU-maiden hy-
vaksi.

Kun Yhdysvaltojen ja Kiinan valiset suhteet ovat kiristyneet ja Venaja on pakotteiden
myota pitkalti suljettu ulos lantisestd kaupasta, on mahdollista, ettd EU:n ja Suomen
suhteet Yhdysvaltojen kanssa puolestaan vahvistuvat merkittavasti, kun Yhdysvallat
pyrkii rakentamaan omaa kauppapoliittista “blokkiaan”.

Teollisuus- ja innovaatiopolitiikka

Valtioiden aktiivinen teollisuuspolitiikka nousi valtavirran aiheeksi viimeistdan vuonna
2022, kun Yhdysvallat ja EU julkaisivat suuret lainsaadanto- ja investointialoitteensa
vihrean siirtyman tueksi. Kiina on jo pidempaan aktiivisesti tukenut omia yrityksiaan
kasvualoilla. On epatodennakdista, etteivat suuret valtiot jatkaisi systemaattista vih-
rean siirtyman tukemista seka strategisen omavaraisuuden painottamista teollisuus-
ja innovaatiopolitikassaan. Tama on herattanyt Suomessa ymmarrettavaa huolta. EU
ja Suomi joutuvat tarkkaan etsimaan oikeaa tasapainoa EU-maiden etua edistavan
protektionismin ja toisaalta mantereelle valttamattéman avoimen kaupan valilla. Suo-
men tulisi ottaa proaktiivinen rooli naiden ratkaisujen l16ytdmisessa ja siina, etta teolli-
suuspolitiikan valinnat Euroopassa edistavat vihreaa siirtymaa ja mantereen talouden
uudistumista.

Tyomarkkinapolitiikka

Keskitetyilla tydehtosopimusneuvotteluilla oli keskeinen asema Suomen talousmal-
lissa sodan jalkeisind vuosikymmenina, mutta kolmikantainen tulopoliittinen jarjes-
telma on ollut murenemassa, mika nakyy Elinkeinoeldman keskusliiton paatdksessa
vetaytya keskitetyistd neuvotteluista vuonna 2016. Paluu entiseen keskitetyn tulopoli-
tiikan jarjestelmaan nayttaa epatodennakdiselta.

Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd nykyista jarjestelmaa ei voisi kehittaa. Globaalit
muutospaineet aiheuttavat laajan uudelleenkoulutustarpeen vaeston tasolla: osa tyo-
paikoista haviaa ja lahes kaikki ammatit muuttuvat ainakin jonkin verran vihrean siirty-
man myota, jolloin tydntekijoita taytyy tdydennys- ja uudelleenkouluttaa lapi vaeston.
Valtiolla, yhteistydssa tydmarkkinatoimijoiden kanssa, on luonteva rooli tdman elinkei-
norakenteen murroksen ohjaamisessa, oleellisena koulutustarpeen ennakoijana seka
koulutuksen koordinoijana ja tarjoajana. Inflaatiopaineiden ja hairidille alttiin taloudelli-
sen tilanteen keskelld tydvoimapoliittisten koordinointimekanismien vahvistaminen
edistaisi Suomen resilienssia.
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Nayttaa silta, ettd edellda mainitut globaalit muutospaineet tulevat vaikuttamaan Suo-
men talouspolitikan premisseihin myds pidemmalla aikavalilla. 2020-luku nayttaytyy
epavarmana vuosikymmenena talouden toimintaymparistdssa eikd muutospaineiden
vaikutuksia viela tiedeta. Talouden murrokseen varautuminen, tietdmatta sen lopputu-
losta, on keskeinen haaste Suomen paatoksentekijoille tulevina vuosina.

Murroksessa menestyminen edellyttaa taloutta
orkestroivaa valtiota

Kaynnissa olevan globaalin talouden murroksen suunta on yha epaselva. Silti valtion
on hyddyllistd vahvistaa aktiivista rooliaan talouden ohjaamisessa ja kyvykkyyksidan
murroksen johtamisessa. liman aktiivisempaa valtiota on olemassa selkea riski, etta
tulevaisuudessa Suomen suuret kauppakumppanit (kuten Saksa ja Ranska EU:ssa, ja
Yhdysvallat ja Kiina Euroopan ulkopuolella) tukevat maaratietoisesti omaa teollisuut-
taan ja Suomen kaltaiset pienet maat jaavat reaktiiviseen asemaan suhteessa talou-
den murrokseen. Tama johtaa toimintaymparistdon, jota suomalaisten yritysten ja toi-
mialojen on vaikea hallita.

Suomen taloutta aktiivisesti ohjaavia tehtavia on korostettava, mutta samanaikaisesti
valtio ei voi ohjata talouden murrosta yksin — sidosryhmien, kuten esimerkiksi elinkei-
noeldaman, ammattiyhdistysliikkeen, tiedeyhteisdn ja koulutuskentdn mukaanottaminen
on kriittista. Menestyakseen globaalien muutospaineiden keskelld valtion tulee kehittda
valmiuksiaan talouden orkestraatioon. Orkestroiva valtio harjoittaa talouspolitikkaansa
tavalla, jossa se tekee tiivista yhteisty6ta keskeisten sidosryhmiensa kanssa saavuttaak-
seen demokraattisesti asetettuja tavoitteita. Tassa eri toimijoiden kokeiluilla ja innovaa-
tioilla on tarkea rooli ja valtion orkestraatio auttaa suuntaamaan niita systemaattisesti
kohti asetettuja tavoitteita.

Jotta Suomi kykenee orkestroivaan talouspolitiikkaan, valtio tarvitsee seuraavanlaisia
kyvykkyyksia:
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TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT

Muut valtiot
Yksityinen sektori

@ Julkinen sektori

KOKONAISVALTAIN
EN TILANNEKUVA

o Kar

ORKESTROINNIN

Kuva 1. Orkestroivan valtion kyvykkyyksia

Kokonaisvaltaisen tilannekuvan muodostaminen talouden murroksesta
Keskeinen osa nykyaikaista talouden ohjausta on sen varmistaminen, etta talouspoliit-
tiset toimet perustuvat parhaaseen mahdolliseen saatavilla olevaan tietoon. Tama
edellyttda kokonaisvaltaista ymmarrysta talouspoliittiseen ymparistéén kohdistuvista
muutospaineista ja kyvysta tulkita niitd seka toimia tulkinnan pohjalta.

Suomen julkisen hallinnon tulee:

e Vahvistaa hallinnon kykya yhdistaa eri tietolahteiden ja tiedontuottajien nake-
myksia talouspoliittisen paatéksenteon tueksi. Globaalit muutospaineet vai-
kuttavat suomalaiseen talouspolitiikkaan moninaisesti. Naista vaikutuksista
koherentin ja tarkan tilannekuvan muodostaminen vaatii kykya yhdistella eri-
laista tietoa. Julkisella hallinnolla on jo nyt paasy laajaan kirjoon erilaisia tieto-
pohjia makrotalouteen vaikuttavista muutoksista, mutta naiden eri tietolahtei-
den yhdistaminen ja kokonaisvaltaisen tilannekuvan muodostaminen on vai-
keaa. Tama voidaan tehda luomalla ministerididen yhteinen synteesi kulloisis-
takin talouden globaaleista muutospaineista, joka julkaistaan taustadokument-
tina hallituksen budjettiriiheen.

Yhteiskunnan resurssien suuntaaminen talouden murrokseen

Keskeinen orkestroivan valtion kyky on ohjata resursseja, jotka eivat ole valtion suo-
rassa hallinnassa. liman tarvittavia resursseja orkestrointia ei voida toteuttaa. Esimer-
kiksi vihrean siirtyman edellyttdmia investointeja ei todennakdisesti saada aikaan pel-
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kastaan julkisilla investoinneilla, mutta myos pelkat yksityiset investoinnit ovat osoit-
tautuneet liian hitaaksi keinoksi. Suomen julkishallinnon on kehitettava uusia, tarkkoja
ja tehokkaita insentiiveja resurssien vivuttamiseksi.

Suomen julkisen hallinnon tulee:

o Jatkaa sitoutumista kokeilukulttuuriin ja politikkakokeiluihin seka kaynnistaa
kokeiluja talouspolitiikan ja erityisesti teollisuus- ja innovaatiopolitiikkan alu-
eella. Kokeilujen tavoitteena on oppia, millaiset insentiivit ohjaavat keskeisia
toimijoita ja resursseja kohti yhteisesti maaritettyja tavoitteita (kuten esimer-
kiksi TKl-rahoituksen 4%:in osuus BKT:sta tai tietyn teollisuudenalan vahanhii-
lisyyden saavuttaminen).

Talouden toimijoiden koordinoiminen

Suomen talouden ohjaaminen edellyttda valtiolta talouden sidosryhmien koordinoi-
mista kohti laajoja, demokraattisesti maaritettyja yhteiskunnallisia tavoitteita. Tama ky-
vykkyys on tilannesidonnainen: joissakin yhteyksissa valtion on aktiivisesti otettava
koordinoijan rooli, kun taas toisissa yhteyksissa ei-valtiollinen toimija voi toimia koordi-
naattorina. Valtion on kuitenkin varmistettava, etta koordinointi tapahtuu riippumatta
siita, mika taho siitd vastaa.

Suomen valtion tulee:

o Vahvistaa kykya tehdd paatoksia ja toimeenpanna monitoimijaisia, komplek-
sisia talouspolitiikan toimia (esimerkiksi missio-lahestymistavan vahvistami-
sen kautta). Taloudellisten haasteiden ratkominen tilanteessa, jossa toimin-
taymparistd on epavarma, on vaikeaa. Uusia tapoja vahvistaa julkisen hallin-
non kykya tehda paatoksia seka toimia tarvitaan. Tarvitaan esimerkiksi tapoja
muodostaa yhteisia ndkemyksia sidosryhmien kanssa tai toimintatapoja, joi-
den avulla politikkavalintoja voidaan muuttaa uusimman tilannekuvan poh-
jalta.

Menestyva Suomi tukeutuu vahvaan ja osaavaan
julkiseen hallintoon

Suomalaisella yhteiskunnalla on kaikki mahdollisuudet parjata hyvin globaalien muu-
tospaineiden aiheuttamassa talouden murroksessa. Jotta tdma tapahtuu, tarvitaan
aktiivinen ja kyvykas julkinen hallinto, joka kykenee orkestroimaan toimia, joilla Suomi
luovii menestyjana muutospaineiden keskella. Tama vaatii vahvaa kykya johtaa ja toi-
meenpanna muutoksia talouden eri tasolla, mika puolestaan edellyttdad uudenlaisia
valmiuksia julkishallintoon. Jarkevasti kohdennetut, riittdvat resurssit ovat kriittisia
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vahvistamaan julkisen hallinnon kykya orkestroida toimia talouden murroksessa. Re-
surssien lisaksi julkisen hallinnon orkestrointikyvykkyydet tulee taata esimerkiksi valti-
onhallinnon henkiléstdd kouluttamalla erillisessa, orkestraatiokyvykkyyksiin keskitty-
vassa ohjelmassa.

Valtion entista aktiivisempi rooli talouden ohjauksessa ja sen valmiuksien vahvistami-
nen talouden murrosten orkestroimiseksi menestykkaasti sisaltaa riskeja. Orkestrointi
ei tarkoita "komentotaloutta” vaan valtion koordinoimaa yhteisty6ta sidosryhmien
kanssa kohti demokraattisesti valittujen strategisten tavoitteiden toteutumista. Lisaksi
on vaarana, etta hallinnon asiantuntijavalta korostuu demokratian kustannuksella, de-
mokraattinen tavoitteen asetanta ei toteudu. Suurimmat riskit aiheutuisivat kuitenkin
siitd, jos Suomi jattaa toimimatta globaalien muutospaineiden muuttaessa mahdolli-
sesti merkittavastikin talouden toimintaymparistoa.
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Lisatietoja:

Vanhempi asiantuntija Julia Jousilahti (julia.jousilahti@demoshelsinki.fi, p. 040 722
4931) johti ECONCHANGE-konsortion tyéskentelya. Han tydskentelee ajatushau-
tomo Demos Helsingissa, jonka missiona on johtaa yhteiskunnallisia murroksia kohti
kestavampia ja reilumpia tulevaisuuden yhteiskuntia.

Lisatietoja: www.demoshelsinki.fi

Head of Unit William Hynes (william.hynes@oecd.org, Tel. +33 663 754 237) johtaa
OECD:n New Approaches to Economic Challenges (NAEC) -yksikkda, jonka tehtavana
on tarjota tila kdyda kriittista keskustelua taloudesta yhteiskuntien systeemisten haas-
teiden ymmartamiseksi paremmin. Hynes toimi konsortiossa asiantuntijana.

Lisatietoja: https://www.oecd.org/naec/

ECONCHANGE -hanke on toteutettu osana
valtioneuvoston vuoden 2022 selvitys- ja
tutkimussuunnitelman toimeenpanoa.

Hankkeen ohjausryhmén puheenjohtaja:
Talousneuvoston paasihteeri Pekka Sinko, pekka.sinko@gov.fi
Valtioneuvoston kanslia

POLICY BRIEF on valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan artikkelisarja, joka esittelee nakdkulmia ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja poliittisen paatoksenteon tueksi. Artikkelit julkaistaan verkkosivuilla tietokayttoon.fi.
© Valtioneuvoston kanslia
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