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Tutkimuskatsaus kokosi yhteen nayttoa
erilaisten tyokyvyn tukitoimien tyokyky-,
terveys- ja kustannusvaikutuksista

Katsauksen tavoitteena oli tunnistaa tarkeimmat yksilo-, tyépaikka- ja yhteiskuntata-
son ehkaisevat ja varhaisen tyokyvyn tuen toimenpiteet seka selvittda, miten niiden
vaikutuksia on mitattu ja mita niiden vaikuttavuudesta tiedetaan. Tyokyvyn tukitoimien
kokonaisuuteen sisaltyvat tdssa raportissa ne toimenpiteet, jotka kohdistuvat tydssa
kayvaan vaestdon ja heidan tydkykynsa tukemiseen. Tunnistimme laajasti elintapoi-
hin, tydergonomiaan, tydoloihin, osaamisen yllapitoon seka sairauspoissaoloihin liitty-
via tydkyvyttomyytté ehkaisevia toimenpiteita sekd tydn muokkaukseen, tyoterveysyh-
teisty6hon, osatydkykyisyyteen ja erilaisiin terapiamuotoihin liittyvia tydkyvyn tukitoi-
mia.

Tutkimuskatsauksen aineisto

Kirjallisuuskatsauksessa kartoitimme tutkimus- ja asiantuntijatietoa 14 tyokyvyn tuki-
toimesta hyddyntden kuutta eri tietokantaa. Kaikkiaan raporttiin sisaltyy noin 350 vii-
tetta, joista kansainvalisia katsausartikkeleita on toista sataa. Keskeisin vaikuttavuus-
nayttd koostuu noin 150 meta-analyysi-, katsaus- ja interventiotutkimusartikkelin ai-
neistosta. Naiden lisaksi muita loppuraportissa kaytettyja lahteita on noin 200. Yksit-
taisista tutkimuksista painotimme Suomessa ja muissa pohjoismaissa tehtyja (englan-
nin- ja suomenkielisia) tutkimuksia.

Tulokset ja johtopaatokset

Tyontekijoiden tydkykya, tydhyvinvointia ja terveyttd mitataan ja arvioidaan useimmi-
ten hairid- ja oirekeskeisesti. Tosin viime aikoina myos positiiviset tyokykymittarit eri-
tyisesti mielenterveyden arvioinnissa ovat lisdéntyneet. Tutkimusnayttdéa I0ytyy eniten
yksilétason toimenpiteista. Osittain tdma johtunee siitd, etta mittarit ovat olleet yksilo-
tasolla. Olisi tarpeellista mitata ja arvioida my0s tyoyhteiso- tai tydyksikkotasolla ta-
pahtuneita muutoksia.
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Vahvinta naytto oli likunnan ja muiden terveellisten elintapojen edistamisen, yksildlah-
téisen stressinhallinnan, korvaavan tydn/tydn muokkauksen, osasairauspaivarahan ja
yksildpsykoterapian myodnteisista vaikutuksista terveyteen ja tyokykyyn, esimerkiksi
oireiden lievittymiseen tai sairauspoissaoloihin. Kohtuullista naytt6a 16ytyi myods tyo-
uravalmennuksen myodnteisistd vaikutuksista masennusoireiluun ja tydkykykoordinaat-
toritoiminnan myodnteisista vaikutuksista tydhon osallistumiseen. Psykososiaalisen
tydympariston kehittdminen, jolla tarkoitetaan esimerkiksi tydn johtamisen, organisoin-
nin ja yhteistydn sujuvoittamista, heijastui myoénteisempiin arvioihin esihenkildiden toi-
minnasta, tiedonkulusta tydyksikdssa tai omasta hyvinvoinnista. Interventiot, joissa
yhdistettin useampia toimenpiteita olivat usein yksittaisia toimia vaikuttavampia.

Myoénteisia kustannusvaikutuksia joko yhteiskunnan tai tydnantajan nakdkulmasta ha-
vaittiin elintapainterventioiden, yksilélahtdisen stressinhallinnan, fyysisen tyéer-
gonomian kehittdmisen seka osasairauspaivarahan kayton tuloksena. Naytdn aste, el
vaitettd koskevan tiedon todistearvo, on kuitenkin toistaiseksi heikkoa.

Nayton puuttuminen ei tarkoita vaikutusten puuttu-
mista.

Lisaa tutkimusta tarvitaan muun muassa tydsta palautumiseen kohdistuvista toimenpi-
teista, tydyhteisdn kehittdmisesta ja tydkykyjohtamisesta, tydeldman joustoista seka
sairauspoissaolojen seurannan ja erilaisten omailmoituskaytantdjen tyokyky- ja kus-
tannusvaikutuksista. Kuntoutuspsykoterapian vaikutuksia selvitetdan parhaillaan.



POLICY BRIEF 2022:2

Tyokyvyn tukitoimien vaikutukset. Koontitaulukko niista toimenpiteistd, joiden tyokyky-

tai terveysvaikutuksista I6ytyi vahintaan kohtuullista nayttoa.

Interventio

Tyokyky- ja terveysvaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

Terveellisten
elintapojen
edistaminen

Yksil6lahtoi-
nen stressin-
hallinta ja

mindfulness

Fyysisen tyo-
ergonomian ja
tydjarjestelyjen
parantaminen

Korvaavan

tyén malli ja
tyén muok-
kaus

Osasairaus-
paivaraha

Lyhytterapia ja
tydpsykologin
konsultaatio

Internet-poh-
jaiset terapiat
tyépaikoilla

Néyton-
aste

+H+

+H+

+++ [ +4+

++

+H+

+H+

+H+

Johtopaatos

Parantaa fyysista terveytté ja
mielenterveyttd, véhentéa
sairauspoissaoloja

Lievittdd masennusoireilua

Nosto-ohjeilla ei juurikaan
vaikutuksia alaselkakipuun.
Ergonomiset ratkaisut voivat
vahentaa niska-hartia- ja yla-

raajavaivoja. Lisatyt tauot
tydssa voivat vahentaa tuki-

ja liikuntaelinoireita.

Lyhenta tyokyvyttdmyyden
kestoa tuki- ja likuntaelinsai-
rauksissa. Vaikutus mielen-
terveysperusteiseen tyoky-
vyttdmyyteen epéselva.

Tukee tyohon paluuta ja tyd-
hon osallistumista

Vaikuttavat mydnteisesti
mielenterveyteen

Vaikuttavat mydnteisesti
mielenterveyteen

Néyton-
aste

++

Johtopaatos

Pienia myonteisia taloudellisia vai-
kutuksia erityisesti sairauspoissa-
olojen vahenemisesta. Kustan-
nusvaikuttavuutta sairastavuuden
ja monen riskitekijan vahenemi-
sen kautta.

Stressinhallinta voi olla kustan-
nusvaikuttavaa sairauspoissaolo-
jen ja sairaana tyoskentelyn vahe-
nemisen myota.

Kustannushy®étyja voi olla tietyissa
tehtavissa, kuten sairaaloiden
nostolaiteavusteisissa potilassiir-
roissa

Ei tutkimusta, johtop&atdsté ei
voida tehda

Suomalaisessa tutkimuksessa
2395 €/hl6 saastoa vuosittaisissa
sosiaaliturvakustannuksissa niille,
jotka olivat osasairauspaivarahalla
verrattuna tayteen sairauspéivara-

haan.

Tydpsykologikonsultaatiolla oli
myonteinen kustannusvaikutus
suomalaisessa tutkimuksessa.

Myonteisia vaikutuksia sairaus-
poissaoloihin ja sairaana tydsken-
telyyn seka siten kustannuksiin on
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saatu yksittéisista, keskenan hy-
vin erilaisista internet-pohjaisista

terapioista
Tydyhteison
psykososiaali- Voi parantaa psykososiaa-
sen ymparis- - lista tyGymparistda, mutta Ei tutkimusta, johtopaatdsta ei
ton kehittami- yhteys tyokykyyn on epa- voida tehda
nen, tydkyky- selva.
johtaminen
Voi vaikuttaa myonteisesti
Tyburaval- " masennusoireisiin, lyhentaa Ei tutkimusta, johtopaatdsta ei
mennus sairauspoissaoloja ja tukea voida tehda
ty6hon paluuta
. Saattaa olla myonteisia vai-
Tyoajan ja - I o ) i
o kutuksia mielenterveyteen, Ei tutkimusta, johtopaatdsta ei
paikan jousto- ++ o e s - . .
L mutta naytto ei riita johtopaa- voida tehda
jen lisadaminen .
tosten tekoon
Parhaimmillaan tukee tyoky-
Tyokykykoor- 1wy L y. y e . s n
; . kya ja lisaa tyohon osallistu- Ei tutkimusta, johtopaatdsta ei
dinaattoritoi- +t+ ) R . , .
minta mista erityisesti somaatti- voida tehda

sissa sairauksissa.

Nayton aste: + heikko; ++ kohtalainen; +++ vahva

Yhteenveto

Katsauksemme perusteella tydkyvyn tukitoimin on mahdollista seka lisata tyontekijoi-
den hyvinvointia ja terveytta ettd vahentaa sairauspoissaoloja, pitkdaikaista tyokyvyt-
tomyytta ja tyosta poistumista.

Erilaisten toimenpiteiden yhdistaminen, esimerkiksi
tyoympariston, tyotapojen, tyoaikojen ja elintapojen
yhtaaikainen kehittaminen, todettiin usein vaikutta-
vaksi.
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Politiikkasuositukset

— Tyopaikkojen ja yhteiskunnan kannattaa tukea ihmisten kyvykkyytta tyéhon eri ta-
voin. Tydkyvyn tukitoimilla voidaan vahvistaa seka henkista etta fyysista tydkykya ja
terveytta. Tukitoimet voivat tuottaa myos taloudellisia hyotyja, mutta tieteellinen naytté
kustannusvaikutuksista on toistaiseksi heikkoa.

— Kun tehdaan paatdksia tydokyvyn tuen menetelmistd tai rahoituskohteista, on tar-
keaa tiedostaa, ettd olemassa oleva tutkimusnaytté on osin vinoutunutta. Terveytta ja
tyokykya on tutkittu padosin yksilodon keskittyvien tieteenalojen ndkdkulmista. Yksilo-
keskeisyys liittyy muun muassa siihen, etta yksilétason toimien vaikuttavuutta on hel-
pointa tutkia ja todentaa. Tama ei tarkoita, ettd jatkossa tulisi investoida pelkastaan
yksilétason toimenpiteisiin.

— Tydkyvyn tukemisessa erilaisten toimenpiteiden yhdistdminen on usein yksittaisia
toimenpiteita vaikuttavampaa. Tydpaikkojen kulttuurin muutosta voidaan parhaiten tu-
kea yksiloon, tydyhteisdon ja tydhon liittyvien toimenpiteiden yhdistelmilla. Yhdistelma
voi tarkoittaa esimerkiksi, ettéd osa toimenpiteista on yksilddn kohdistuvia toimenpi-
teitd, joiden vaikutuksista on vahvaa nayttda, ja osa on tydyhteisétason toimenpiteita,
joiden vaikutuksista tarvitaan lisaa tietoa.

— Jatkossa tulee panostaa seka tydoyhteiso- etta yhteiskuntatasoiseen kehittdamiseen
ja kehittdmisen vaikutusten arviointiin. Seka uusilla hyvinvointialueilla ettd muilla yksi-
tyisen ja julkisen sektorin tydpaikoilla on tarkeaa toteuttaa sellaisia tydokyvyn kehitta-
mistoimia, joissa huomioidaan alusta saakka vaikuttavuusarviointi. Interventiot tulee
toteuttaa asianmukaisissa tutkimusasetelmissa, jotka tuottavat luotettavaa tietoa paa-
toksenteon perustaksi hyvinvointi-, tydkyky- ja kustannusvaikutuksista. Samalla tutki-
mus- ja kehitystydssa tulee rakentaa ei-sairauslahtdisia kyvykkyysmittareita, joilla
mahdollistetaan yhteisétason tukitoimien vaikuttavuuden todentaminen nykyista pa-
remmin.
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jenni.ervasti@ttl.fi. Puhelin: 043 825 5475. Twitter: @JenniErvasti1. Lisatietoja:
www.ttl.fi/henkilot/jenni-ervasti/
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Tyokyvyn tuen vaikuttavuus: Tutkimuskatsaus
tyokyvyn tukitoimien tyokyky- ja
kustannusvaikutuksista on toteutettu osana
valtioneuvoston vuoden 2020 selvitys- ja
tutkimussuunnitelman toimeenpanoa.
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