Puhujien merkinnat: RA: Risto Alatarvas, juontaja
JA: Jyrki Ali-Yrkkd, vieras
LT: Lenita Toivakka, vieras

Muut merkinnat: Puheenvuoro jaa kesken, jatkaa puheenvuoroa
() Pois jaanyt sana tai sanan osa
(--) Pois jaanyt jakso
(sana) Epaselva sana tai jakso
alleviivaus Erityisen painollinen sana tai jakso
[hakasulkeet] Litteroijan kommentti
[pp] Paallekkaista puhetta
[hp] Hiljaista puhetta
[ep] Epdselvaa puhetta

[rentoa syntikkamusiikkia]

RA: Hyvat paatokset perustuvat tutkittuun tietoon. Hyva kysymys on podcast,
joka auttaa tekemaan parempia paatdksia.

[rentoa syntikkamusiikkia]

RA: Suomen talouden suhdannevaihtelut ovat olleet keskimaarin suurempia kuin
Ruotsin, Tanskan ja useimpien muiden kehittyneiden maiden vaihtelut. Miten
talouskriiseja voi ennustaa ja miten dominopalikoiden kaatumisen voisi pysayttaa?
Taloudesta ovat puhumassa Etlan tutkimusjohtajan Jyrki Aliyrkké ja
Keskuskauppakamarin kansainvalisten asioiden johtaja Lenita Toivakka.
Tervetuloa.

LT: Kiitos.
JA: Kiitos.
[rentoa syntikkamusiikkia]

RA: Jyrki sa johdit Suomen talouden haavoittuvuutta ja arvoketjuja kasittelevaa
tutkimusta. Tarkastelun alla oli erityisesti koronakriisin aiheuttamat talouden
hairidt. Te havaitsitte muun muassa, ettd maan suuri koko ja korkea tulotaso
vahentdvat suhdanneherkkyyttd. Kerro lyhyesti tutkimuksesta, kuinka paljon
maita te vertailitte ja mita sielta etsitte.

JA: Oikeastaan toi kohta siina tarkastelussa, missa me katsottiin naita
suhdannevaihteluja maitten valilla, se koski koronaa edeltdavaa aikaa, elikka
viimeista 50 vuotta. Meidan havainto oli, ettd Suomessa nama suhdannevaihtelut
molempiin suuntii on keskimaaraista suurempia, elikka meidan talous heittelehtii
enemman kuin useimmat muut kehittyneet maat.

RA: Mista tama johtuu?



JA: Yleisesti kun verrataan kymmenia eri maita, yleensa tuppaa olemaan niin, etta
suurissa maissa se talouden vaihtelu on pienempdaa kuin pienissa maissa.
Todennakoisesti se tulee siita, ettd suuret taloudet on monipuolisempia, elikka
sielld on paljon erilaisia toimialoja. Se on hajautuneempi talous, jolloin yksittaiset
yhteen toimialaan koskevat iskut ei niin paljon heilauta sita koko taloutta. Toinen
tekija taman maan koon liséksi oli elintaso, jota mitattiin bruttokansatuotteella
per henkildé. Nayttaisi, ettd mydskin kehittyneissa maissa, missa se BKT per
henkild elikka elintaso on korkea, ne heilahtelee vdhemman kuin alemman
tulotason maat.

RA: Milta kuulostaa Lenita?

LT: Tama kuulostaa mun mielestd hyvin loogiselta jollain tavalla, ja tietenkin
Suomi avoimena pienena kansantaloutena on herkempi ottaa erilaisiin hairidita
vastaan maailmalta. Se ollaan nahty, mutta mydskin se, etta niita voi syntya
sisdisesti juuri tdman toimialarakenteen yksipuolisuuden vuoksi. Sitten milla
tavalla tama koronakriisi taas omalla tavalla on vaikuttunut. Niin kuin tasta
tutkimuksesta kuultiin, ne vaikutukset on olleetkin hyvin erilaisia ja erilaisia eri
toimialoille, eri maille johtuen just siitd koronakriisin erityisyydesta.

RA: Jos viela kiteyttaisi naita Suomen suhdannevaihteluita verrattuna esimerkiksi
Ruotsiin, Tanskaan ja muihin kehittyneisiin maihin, mita voisit siitd sanoa?

JA: Ruotsi on kuitenkin noin tuplat suurempi kuin Suomi. Suomen heilahteluun
saattaa vaikuttaa se, ettd meilld tehddan paljon investointitavaroita ja
investointitavaroihin liittyvia komponentteja, osia, osakokoonpanoja ja tallaisia.
On arveltu, ettd se voisi olla yksi syy, minka takia meidan talous heittelehtii
enemman kuin muut, mutta ikava kylla tuolla kansanvalisessa aineistossa, mita
meilla oli kaytdssa, me ei pystytty tuota ottaa huomioon.

RA: Eli investointitavarat on...?

JA: Investointitavarat on koneita, laitteita, mita muut tyypillisesti yritykset kayttaa
tuotantotoiminnassaan. Sanotaan nyt vaikka Konecranesin valmistama nosturi.
Joku toinen yritys ostaa sen nosturin ja laittaa sen esimerkiksi vaikka tehtaaseen
tai Cargotecin joku satamanosturi. Toinen yritys ostaa sen, mutta se tarvitsee sita
siind omassa toiminnassaan. Se ei ruoka tai pesukone, mika on niin sanotusti
loppukayttdéa, vaan sita tarvitaan muitten tuotteiden tuotannossa. Tammadiset on
investointityyppisia tavaroita.

RA: Eli tarkoittaako se sita, ettd muissa maissa naita kaytetaan, eli vaikutukset,
mita sielld tapahtuu, heijastuu sitten Suomeen?



JA: Just nain. Investoinnit on kansantaloudessa era, mika heittelehtii suhdanteissa
voimakkaasti. Osa investoinneista on tallaista, etta yritykset investoi sen takia,
ettd ne haluaa laajentaa toimintaansa. Niilld on kapasiteettipula, ja sitten ne
rakentaa vaikka esimerkiksi uuden tehtaan. Nyt sitten kun tulee vaikka
laskukausi, silloin ei yleensa ehka niita uusia tehtaita... tai tehtaita ei laajenneta
niin paljon kuin hyvina aikoina. Se on tyypillista suhdannevaihtelulle, etta hyvina
aikoina investoidaan ja sitten kun alkaa menee huonosti, aletaan ehka vetamaan
investointeja jaihin niin, ettei tarvita sita kapasiteettia.

LT: Eiko se finanssikriisissa ollut nimenomaan niin, etta silloin se kohdistu hyvinkin
paljon tahan tuotantoon Suomessakin?

JA: Joo.
LT: Nimenomaan se raju lasku tuli sielta.

JA: Joo ja nain se yleensa tuppaa olemaan. Tama saattaa olla tosissaan se yksi
tekija, mika niin sanotusti jai vahan katveeseen tassa.

RA: Yrityshaastattelujen perusteella 2010-luvun jalkipuoliskolla alkaneet
kauppasodat ja Brexit ovat ainakin tdhan mennessa vaikuttaneet varsin vahan
yritysten hankintatoimintaan. Miten tdma on mahdollista?

JA: Osittain voi johtua siitd, etta jos ajattelee, ettd ne kauppasota nyt on
padasiassa ollut USA:n ja Kiinan valilld. Tokihan on ulottunut ndma kauppasodat
myo6skin EU:hun, mutta ei se ole ollut niin karjekasta. Toinen, mika siihen on
varmaankin vaikuttanut, on se, ettd monet nadista yrityksista toimii kolmella
mantereella. Tarkoittaa sita, etta niilla on yksiko6itd esimerkiksi nyt vaikka siella
Kiinassa ja Yhdysvalloissa ja taalla Suomessa ja jossain muuallakin. Silla tavalla
ne tavallaan pystyy toimii paikallisesti siind. Jos ajattelee yritys, jolla on tehdas
seka Yhdysvalloissa ettéa Kiinassa, Kiinassa oleva, jos se nyt on
kokoonpanotehdas, pystyy hankkimaan niita komponentteja sielta paikallisesti, ja
Yhdysvalloissa oleva tehdas pystyy tekemdaan saman. Ne ehka pystyy enemman
pelaamaan tammdiset kansainvalistyneet vyritykset silla, ettd niilla on
toimipaikkoja useassa paikassa.

LT: Joo, mutta varmaan toisaalta se, ettd kun mietitdan vientia, silla on
vaikutuksia yrityksiin. Just nama tullit ja protektionismi ja sitd kautta yritykset on
ainakin korkeampina kustannuksina joutuneet taman kauppasodan kokemaan
toiminnassaan. Mun mielestd tassa tutkimuksessa oli mielenkiintoista, kun
mietitdan vapaakauppaa, vapaakauppa-alueita ja miten vahvasti EU just silloin
2010-luvulla edisti erilaisia vapaakauppasopimuksia. On saanut tosi paljon
solmittua niitda. Onko niitéa nelisenkymmentakin talla hetkelld. Nythan tassa on
tammadinen vahan niin kuin hitaampi vaiheen uusien edistamisessa, mutta
nimenomaan nama vapaakauppasopimukset, joissa on sovittu monella tasolla eri



asioista, mydskin suojaavat yrityksia omalla tavallaan ndissa kriiseissa ja tuo sen
tyyppista vakautta siihen seka vientiin etta tuontiin.

JA: Joo.

LT: Tama oli mun mielesta mydskin mielenkiintoinen havainto tassa
tutkimuksessa.

JA: Kylla.

RA: Miten voisi ennakoida Idhitulevaisuuden kehitystd tastd yritysten
nakdkulmasta?

LT: Me mydskin Keskuskauppakamarissa teetettiin tutkimus vientiyritysten
kesken, jossa kysyttiin naditéa yritysten ennakointia tulevaan. Yli 60 prosenttia
tahan kyselyyn vastanneista yrityksistd, joita oli siis toista sataa, siina on paljon
joukossa myds pienia vientiyrityksia, oli sitéd mieltd, etta vienti kasvaa ensi
vuonna. Eli nakymat yritysten mielesta oli aika hyvat tulevaan, mutta sitten
koettiin naitéd pullonkauloja liittyen globaalien arvoketjuihin: nama raaka-
ainesaatavuus, komponenttien saatavuus, kuljetusongelmat, kohonneet
kuljetusten kustannukset. Se oli yllattavan suurta, miten moni yritys sen kohtaa.
Yli 80 prosenttia yrityksista, joista puolet koko kohdanneessa merkittavia esteita
naissa asioissa taman koronakriisin aikana nimenomaan. Kyllahan se kertoo siita,
ettd niissd kasvuodotuksissa sielld on aikamoisia, jos ei nyt esteitda, kuitenkin
epavarmuutta, etta voiko ne toteutua.

[rentoa syntikkamusiikkia]
RA: Jyrki sanoit etukateen, ettd Suomessa puhutaan vasymiseen asti siita, miten
Suomi elaa viennista, kun tuonnin merkitys on erittain kriittinen. Kerro lisaa.

JY: Suomi elda viennista sanotaan. Sita ei oikein tassa maassa voi valttaa. Me
tarvitaan kylla kansainvalistd vaihdantaa seka niin, etta me saadaan myytya
maailmalle, elikka se on sita vientia, mutta myodskin tuontia. Monissa tapauksissa
ne vientitavarat tai mydskin -palvelut sisdltaa tuontikomponentteja. Jos ei meilla
ole tuontia, ei me voida vieddkaan. Oikeastaan talouden kasvun ydin on
tammadinen erikoistuminen, joka tarkoittaa sita, etta tekee itse sita, missa on hyva
ja antaa muitten tehda sen, missa ei ole kovin hyva. Katsotaan EU-maita, jos
otetaan nyt vahan huonompi mittari, mutta se niin sanotusti normaali, miten
yleensa vientid mitataan. Se on bruttovienti. Suomessa sen bruttoviennin osuus
BKT:sta on reilu 35 prossaa. Suomi on viidenneksi viimeisin, viidenneksi viimeisin.
Ollaanko me nyt sitten kauhean vientiorientoitunut maa talld mittarilla? Ehka ei.
Sen ma haluan lisata tuohon kylld nyt, kun ma vyritin sita, etta tama mittari
bruttovienti per BKT ei ole kauhean hyva. Se on siis se, mika aina on
julkisuudessa. Kun sita verrataan BKT:hen, se jollain tavalla antaa mielikuvan,
etta sata olisi maksimi, mutta kun ei silld ole mitéan maksimia. Meilld on maita



maailmassa, joissa se on 200 prosenttia. Tama hammentdaa. Ma olen taman
useissa eri tilaisuuksissa sanonut, ja yleensa silmista nakyy, etta nyt menee jollain
tavalla yli. Se on kasityskyvyn ulkopuolella. Mutta se on nimenomaan, kun se luo
mielikuvan, etta maksimi olisi sata.

LT: Tadma Ruotsi, minka mainitsit aikaisemmin ja sitéhan me tykataan vertailla.
Eikd siella kuitenkin se viennin taso BKT:hen ole joku 60 prossaa? Viro 75. Jotain
tammaisia lukuja olen nahnyt.

JA: Joo, Virossa on enemmankin.

LT: Joka tapauksessa hyvin paljon enemman sita hyvinvointia tulee viennista kuin
Suomessa. Musta me ollaan hyvia I6ytamaan mahdollisuuksia ja tavallaan katsoo,
ettd tuonne voidaan vieda vesiosaamista, siinahan me ollaan erittdin hyvia,
jatehuoltoa tai uusiutuvaa energiaa, mutta osataanko me vieda se kauppa loppuun
asti. Onko suomalaiset myyjia, markkinoijia vai ollaanko me enemman niita, jotka
keksii? Sitten se, ettd tassa tutkimuksessa musta oli ehka jopa hatkahdyttava tieto
se, ettd Suomen tuonnista noin 70 prosenttia on just naitd komponentteja ja
valituotteita, mutta se, ettd viennista meilld on naitd komponentteja ja
valituotteita jopa yli 70 prosenttia. Eihdn me viedakaan ratkaisuja eika vieda
valmiita tuotteita eika olla ratkomassa niita haasteita, mita eri yhteiskunnissa on,
vaan me ollaan vain osa ehka tata ratkaisua. Joka tietysti omalla tavalla on hyva,
mutta kun mietitdan sita jalostusarvoa ja miten paljon Suomi siita hyotyy, se voi
olla, etta se rahallinen arvo, mika meille siita tulee, on paljon matalampi sen takia,
ettd me vieddan tammdisia valituotteita. Mun mielesta hirvean tarkeata olisi
kiinnittdd huomio tahan, miten tata tasoa saadaan eteenpdin, miten yha useampi
suomalainen yritys, joka on tosi pk-yritysvaltainen... Meilld on yli 99 prosenttia
noin yrityksista kuitenkin pk-yrityksista, ja viennistd kuitenkin kaksi kolmasosaa
on suurten harteilla. Se on todella itse asiassa harvalukuinen joukko, joka tata
tyota tekee. Yksi ratkaisu mun mielesta on se, ettd kuunneltaisi enemman niita
yrityksia tassa yhteiskunnassa. Oltaisi oikeasti korvat auki ja mietittaisi, mita ne
yritykset haluaa.

RA: Viela se 75, 25, mita taman sisdisen markkinan osalta pitaisi ottaa huomioon?

JA: Ykkosjuttu on, etta se kilpailu toimii, ettd meilld on kotimaassa kilpailua ja se
kilpailu pistda meidat erikoistumaan kotimaan sisallékin siihen, missa me ollaan
hyvia ja missd me sitten jossain tapauksessa olla hyvia. Tama on kylld aika
monimutkainen juttu, ja moni asia siihen vaikuttaa. Puhutaan semmoista kuin
verokiilasta ja sitd, miten erilaiset verot, jotka kohdistuu tyéhdn, kun sinne tulee
ensinnakin sen palkansaajan kohdalta se ansiotulovero, ettéd meidan bruttopalkka
ja nettopalkka on erisuuruisia. Sitten siihen tulee paalle taas silta toiselta puolelta,
jos ma ostaisin jonkun toisen tekemaa ty6ta, hanelle tulee ensinnakin sen palkan
paalle sosiaaliturva- ja vakuutusmaksut ja jos se on yritys, siihen tulee paalle ALV.
Tama tarkoittaa loppujen lopuksi sita, ettd erilaisilla veroluonteisilla maksuilla



tulee hyvin suuri siita, ettd vaikka olisi tosi suurikin palkka, se ajaa tammadiseen
tee-se-itse-kulttuuriin. Ei me osteta muilta palveluja, koska se tulee niin
alyttéman kalliiksi meidan itse kunkin kohdalla.

LT: Onhan tama mydskin just pienempien yritysten ongelma edelleen, ylipaataan
yritysten ongelma...

JA: Kylla, juuri.

LT: ...palkata ihmisia, palkata ensimmaistd, toista tai ylipaataan uusia ihmisia.
Talla hetkella ihan ajankohtaisena ongelmana ma haluan kylla tassa nostaa, etta
itse olen paljon kuullut nyt yrityksilta eri puolilta Suomea, on tama osaajapula. Se
on hurjaa, miten se viesti tulee eri aloilta niin teollisuudesta kuin palvelualoilta.
Saattaa olla, etta jopa yksikoita suljetaan tai joudutaan pienentamaan tuotantoa,
kun yksinkertaisesti ei saada osaajia. Toinen on tdma, mitd tassa tutkimuksessa
oli, nama logistiikan ongelmat, jotka ovat jatkuneet hyvin, hyvin pitkdan ja
ilmeisesti nakodpiirissa ei ole oikein parempaan ihan ldhiaikoina ainakaan.

JA: Just ndin. Nythan me ollaan todella nopeasti menty. Vuosi sitten vield syksylla
alkusyksysta puhuttiin siita, etta ei silloin ollut vield hyvia merkkeja. Jos me
ajatellaan vuosi sitten kesan jalkeen, enemmankin puhuttiin tyéttdémyydesta ja
siita, ettda meilla oli uhka siitd ja ihmisia oli paljon lomautettuja ja muita. Nyt
todella nopeasti reilussa vuodessa tilanne on kaantynyt aivan ympari, ja kun se
on kaantynyt maailmanlaajuisesti, se tarkoittaa, ettd kyse ei ole vain siita, etta
meillda nyt kysynta lahti liikkeelle, vaan kun se lahti samalla lailla joka paikassa
muuallakin liikkeelle, kaikesta on pulaa tosi nopeasti, kun dasken oltiin ihan
painvastaisessa tilanteessa. Hdmmentavan nopeasti ma sanoisin on muuttunut
tilanne.

LT: Joo ja just tama, miten yritykset taman talla hetkelld kokee. Juuri tama, etta
varastoja kasvatetaan ja ennakoidaan ja jopa sitéa, mitd oli tassa
tutkimuksessakin, ettd halutaan hakea vaihtoehtoisia tuottajia. Ehka jopa
varaudutaan siihen, etta naita kriiseja tulee.

JA: Just.

LT: Meidan taytyy olla varmempia siitd, etta toimitukset pelaa. Tai se, mikad musta
oli tosi mielenkiintoista tassa tutkimuksessa, etta tama saattaa alueellistua. Toki
kaikki toimittajamuutokset on hitaita, kun pitda varmistaa tuotantoketjun
vastuullisuus ihan ymparistonakdkulmista, ihmisoikeusnakékulmista, kaikesta
tallaisesta, mutta se, ettd jospa nama tuotantoketjut jotenkin maantieteellisesti
pienenisivat. Ma ylipaatansa optimisena ihmisena ajattelin, ettd tamahan on
mahdollisuus suomalaisille yrityksille. Kuulin, etta esimerkiksi Saksassa arvioidaan
hyvin pitkalti talla hetkelld toimitusketjuja, halutaan vahentaa Kiina-riippuvuutta
niin kuin varmasti monessa muussakin maassa, etta olisi useammassa maassa



niita tavaratoimittajia. Jos enaa se hinta ei olisikaan se ainoa maaraava tekija ja
nyt kun kuljetuskustannukset kasvaa, epavarmuus lisdantyy, ehkapa se tosiaan
voisi naita alueellisempia toimituskeskittymia synnyttaa. Tama olisi toivottavaa.

JA: Me haastateltiin siis hankintajohtajia. He on se, joka sen viime kadessa
paattad, ettd keneltd ostetaan ja mista. Monen heidéan nakemys oli tosissaan se,
ettd ne naki tammoisen trendin muutoksen ma sanoisin siihen alueelliseen
suuntaan. Nyt se alue ei ole siis alue Suomen sisadlla, vaan ehka tammadinen
maanosatasoinen alue. Taydellinen tayskaannds tassa ei ole tulossa. Niin kuin joku
sen hyvinkin niistéa haastatelluista sanoi, ettd kyllahdn he opportunistisesti
haluavat hyddyntaa globaaleja hintaeroja. Samanaikaisesti heilla on kylla intressi
toimia niin kuin nykysinkin, mutta he tiedostaa nyt taman kriisin seurauksena,
ettd asiat ei valttamatta toimi niin kuin ne on toiminut 25 vuotta, etta
komponentteja ollaan saatu linjalle. Se varasto on itse asiassa ollut laivassa.

LT: Just nain, ja siihen on luotettu, ettd se tavara tulee ajoissa.
JA: Ja siihen on luotettu kylla ja syystakin luotettu.
LT: Joo.

JA: Se on toiminut hyvin 25 vuotta. Nyt tulikin niin sanotusti kiisselit housuille, ja
huomataan, etta ei se aina toimikaan.

LT: Koronan myo6ta jotenkin tadma varautuminen ylipaatdan vahvistuu yrityksissa.
Taytyy ruveta miettii tulevaa. Se on varmaan ihan jarkevaa liiketoimintaankin.
Tahan asti ehka logistiikka on ollut sellaista, ettd se pelaa. Itse tassa pohdin sita,
ettd kun yrityksetkin sitoutuvat vahentdamaan padstdja jatkossa ja se taytyisi
ulottua sen oman toiminnan ulkopuolelle ja arvioida niiden tavarantoimittajien
myoskin paastdja, tuleeko tdma mydskin omalta osalta muuttamaan naita
globaaleja arvoketjuja. Sita, ettd juuri nimenomaan siirryttdisi vahan
alueellisempiin ja se hinta ei valttamatta ole se ainoa tekija. Oikeastaan joudutaan
siihen tilanteeseen, ettd myo6s logistiikkaa arvioidaan taman vastuullisuuden ja
ilmastonmuutoksen nakdékulmasta.

[rentoa syntikkamusiikkia]

RA: Jos summeeraisitte, olisiko joku ihan teidat yllattanyt muutos, joka on
syntynyt ja jolla on vaikutuksia?

JA: Yksi, mika mua on jotenkin yllattanyt on se, ettd miten voi olla, etta meilla on
pula jostain sanotaan nyt muovirakeista, mika on niin bulkkia suurin piirtein kuin
voit keksia maailmassa. Kyse ei ole mistaan pelkastaan mikrosiruista, mista nyt
luetaan joka toinen paiva lehdistd, etta tassa olisi joku ongelma. Ma olisin luullut,
etta tallainen globaalitalous, missa kuljetusyhteydet ainakin on aika hyvin toiminut



aikaisemmin, nyt siina on hairidita, mutta etta se olisi reagoinut siihen teraksesta,
mista on puhuttu vuosikymmenet kauheasta ylituotannosta. Se ulottuu talla
tavalla. Jotenkin mut on siis yllattanyt tama tavallaan joustamattomuus, mika
tassa on ollut. Ma olisin olettanut, ettéd se globaali maailma ratkaisee taman
jossakin muutamassa kuukaudessa.

LT: Kyse on kuitenkin markkinataloudesta, ettd tdma jotenkin ratkaistaisiin.
JA: Niin, kylla.

LT: Juuri tdma, etta ei ole nakdpiirissa se, missa ajassa tdma puretaan. Edelleen
niita laivoja kasautuu sinne Los Angelesin edustalle ja tuhansia kontteja siella
odottelee purkua ja kontit on vaarassa paikassa maailmaa. Toinen, minka ma ehka
nostaisin tahan, on tama palvelupuoli. Se palvelujen toipuminen tasta ja
esimerkiksi matkailu ja muu, etta miten kauan se sitten vie, koska on varmasti
varovaisuutta edelleen erityisesti liikkematkailu. Monet sanoo, ettd se tulee
olemaan eri tasolla kuin ennen koronaa. Tama on ehka mielenkiintoinen asia.
Mielenkiintoista seurata, mita sille tapahtuu ja palataanko ikina enaa sille tasolle,
mita oli ennen koronaa. Hyvana ma nden kylla sen, ettd nama etatydkaytannot
on kaiken kaikkiaan tulleet vahvoiksi ja osaamista on. Kyllahan se helpottaa
meidan kaikkien arkea.

JA: Tamahan on ollut tyystin toisenlainen kriisi kuin yleensa talouskriisit on.
Yleensahan talouskriisit on sellaisia, etta sielld siis teollisuus ja rakentaminen
sukeltaa. Nyt, mitds tassa tapahtui. Palvelut sukeltaa.

LT: Just nain.

JA: Eika toisinpain. On yleensa ajatellut, etta siella nyt tapahdu niin jyrkkaa. Ehka
jollain pankkipuolella finanssikriiseissa luonnollisesti on ollut, mutta nain muuten.
Tama on ollut ihan erilaista. Se on nimenomaan se palvelusektori, joka on tassa
kanveesissa. Voisin sanoa, etta nyt tassa kriisissa tama, etta me ollaan tehty
investointityyppisia tavaroita, nyt tadlla kertaa kavi niin sanotusti saka.
Investointitavaroissa on usein pitkat tilauskannat. Kun ne on suuria vehkeit3,
niitten tekeminen kestaa tyypillisesta kauan ja tilauskannat on vuoden paahan,
jopa kahden vuoden padhan. Siind mielessa monet nadistd suomalaisista isoista
teollisuusyrityksista, jotka tekee investointitavaroita, niilla oli sita tilauskantaa. Ei
niilld ollut hataa se, ettd maaliskuussa 2002 yhtakkid vaikka autojen kysynta
selvasti toppas. Ei se koskenut niitd. Talla kertaa tama on hyvin erilainen Kkriisi
kuin ne kriisit yleensa on. Tama on ehka vyksi oppi, mikd meilld tuossa
tutkimuksessakin tuli. Me paljon pohdittiin politikan johtopaatdksia ja tata
resilienssia eli toipumiskykya tai iskunkestavyytta, ettd onko jotain, mita
politiikalla voitaisiin tehda. Me kaytettiin siihen aika paljon aikaa. Se ehka viisaus
on se, ettd koska kriisit on erilaisia, laakkeet pitda olla erilaisia myoéskin. Ei ehka
ole semmoista yleisladketta, ettd me voitaisiin jollain tempulla tammodista



suhdannealttiutta ainakaan milldaan lyhyelld aikavalilld pienentda. Se on helppo,
jos ottaa analogian ladketieteesta: Jos on nilkka poikki tai keuhkokuume, se ei ole
ehka sama ladke, mika toimii molempiin. Jos on nilkka poikki, sanotaan, etta otapa
tuosta tuota ladaketta, niin kylla se siita helpottuu. Tama on vahan sama juttu.
Oljykriisi on hyvin toisenlainen kuin koronakriisi oli. Mun mielestd on hyvé mydskin
sanoa, ettei ole semmoista yleispatevaa ohjetta. Ei yriteta vakisin keksia, etta
kylld nyt on pakko joku politiikkatoimi olla, milla tdma saadaan kuntoon. Siina voi
tulla enemman vahinkoa. Niinhan sitd sanotaan, etta kaikista pahimmat keinot on
pyhitetty hyvilla tarkoituksilla.

LT: Eikd tassa tutkimuksessa ollut juuri tama, ettda oikeastaan parempi, etta
poliitikot ei puutu naihin globaaleihin arvoketjuihin, ettd annetaan yritysten ja
markkinatalouden se hoitaa, mutta mika taas on hyva huomio, johon yhdyn ihan
taysin, on tasta julkisen talouden kestavyydesta huolehtiminen hyvinkin pitkalla
aikajanteellda koko ajan muistaen sen, etta jos uusi kriisi tulee tai kun se jossain
vaiheessa tulee, me kyetaan reagoimaan ja auttamaan. Niin kuin nyt kyettiin
monia yrityksia kantamaan taman kriisin yli ja jopa uudistumaan. Tama on musta,
itsekin entisena poliitikkona, semmoinen, josta taytyy kylla poliitikkoja aina
muistuttaa saanndéllisesti ja koko ajan. Tietenkin nama T&K, ettda me pidetdaan
monipuolisena...

JA: Kylla.

LT: ...meidadn tuotantorakenne ja elinkeinotoiminnat. Mutta kylld ma sitten
sanoisin, ettd ne asiat, mihin voidaan vaikuttaa kansallisin paatéksin, myds ne
pitéad tehda. Tassd ma nostaisin edelleen tama digitaalisuus, vahvemmin sen
tuominen esimerkiksi nyt vaikka tahan logistiikkaan, jos silla pystytaan yrityksia
auttaa ja taman osaajapuolen ratkaiseminen. Niihin kuitenkin 16ytyy ladkkeita ihan
Suomesta.

RA: Nyt loppuun napakat kysymykset toisillenne. Lenita, mita sa haluaisit kysya
viela Jyrkilta?

LT: Miten sa kannustaisit suomalaisia yrityksia lahtemaan Suomen rajojen
ulkopuolelle kasvamaan tassa vahan niin kuin epavarmassakin maailmassa? Mika
sun mielesta olisi paras tapa saada enemman tata BKT:ta 35:sta viennin osuutta
kasvamaan Suomessa?

JA: Se ei ole kylla mikaan helppo kysymys.
LT: Ma tiedan.
JA: Yrityksissa kuitenkin ne paatokset totta kai kukin yritys tekee sen omasta

nakokulmasta. Ehka niissa pienissa yrityksissa... Mulla ei ole tasmallista toimea,
mutta ma siihen kansainvalistymisen riskiin, joka osuu erityisesti sinne pieneen



paahan, joka yrittaa aloittaa sita vientia, etta silla puolella tehtaisi jotain. Mulla ei
ole tasmallista toimenpidetta, mutta ma sanoisin, ettd tuossa olisi semmoinen
kohta, missa ehka julkisella sektorilla voisi olla joku rooli. Mika Lenita sun mielesta
olisi, miten vientia saataisi edistettya?

LT: Mun mielesta se on vakaa, ennustettava toimintaymparistd yrityksille, etta
uskalletaan ottaa riskia, uskalletaan investoida, on kykya investoida. Se on se,
mitd julkinen puoli voi tehda. Sitten se on tietenkin asia erikseen, mita yritysten
itsensa pitda tehda. Kylla mun mielesta tietysti Suomessa pitdisi myoskin ehka
yrityksissa asenteen muuttua hieman ahneemmaksi ja rohkeammaksi ja
ymmartaa, etta se kasvu tulee sielta Suomen rajojen ulkopuolelta. Tassa on paljon
tehtavaa.

JA: Joo, ehka kasvuhalukkuus voi olla yksi asia.
LT: Joo.

JA: Siihen on hirvean vaikea ehka vaikuttaa, mutta ettd sen ymmartaa ja haluaa
kasvaa. Semmoista tutkimustakin on, ettd nimenomaan ne kasvua haluavat
yritykset on semmoisia, jotka kasvavatkin todellisuudessa, mutta miten siihen
voidaan vaikuttaa.

LT: Sitten tama, etta tietysti todella pienen yrityksen on vaikea lahtea. Se pitaa
tehda vaiheittain. Meiltdhan puuttuu ndma keskikokoiset yritykset, jotka Saksassa
on niita, jotka on hyvinkin vientiorientoituneita. Se, ettd meilld yritykset
ylipdatansa kasvaa suuremmiksi ja sitd kautta saa rahkeita lisda. Se, mika musta
on ollut viime aikoina ilahduttavaa viime vuosina, ettda kuitenkin nama nuoret
yritykset, jotka on vahan uudentyyppisilla toimialoilla, eihdan ne edes ajattele
Suomea ja rajoja, vaan ne vain lahtee maailmalle, koska Suomi on maailmalla.
Sita vain menndan ja kansainvalistytéddn oikeastaan saman tien, kun se
yritystoiminta aloitetaan. Sita kautta tama ehka vahvistuu ihan itsestaan.

[rentoa syntikkamusiikkia]

RA: Kiitos tasta keskustelusta Lenita Toivakka ja Jyrki Ali-Yrkké.
LT: Kiitos.

JA: Kiitos.

[rentoa syntikkamusiikkia]

RA: Kuuntelit valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan Hyva kysymys -
podcastia. Loydat sen osoitteesta tietokayttoon.fi seka iTunesista ja Spotifysta.



[rentoa syntikkamusiikkia]



