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[tunnusmusiikkia]

Ville: Tervetuloa valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan Hyvad kysymys -podcastin pariin. Talld kertaa
keskustellaan vienninedistamispalveluista. Tarkemmin Team Finlandista, jonka toimintaa on tarkasteltu kesdkuussa
valmistuneessa arvioinnissa. Mina olen toimittaja Ville Perttula. Ja mulla on tanaan vieraana arviointia tekemassa olleen
konsulttiyrityksen 4FRONTIn toimitusjohtaja Vesa Salminen, tervetuloa.

Vesa: Hei vaan, ja kiitoksia kutsusta.
[tunnusmusiikkia]

Ville: Vesa, menn&an suoraan Team Finland -verkoston kehitysehdotuksiin. Tassa niista muutamia, ja nama on otteita
tasta teidan arvioinnista: verkoston strategisia tavoitteita pitaisi kehittaa, palvelulupauksen ja palveluiden kokonaisuutta
pitaisi selkeyttaa, ulkomaanverkoston tydnjakoa ja tiedonvaihtoa pitaisi kehittda, ja tulosohjausta pitaisi parantaa.
Olenko ma Vesa vadrassa, kun ma vaitan, ettd 2012 lanseeratulla Team Finlandilla on useita suomalaisten yritysten
kansansairauksia, kuten viestintaa pitaa parantaa? Tama kuulostaa aika tutulta, vaikka kyseessa ei ole yritys, vaan
verkosto.

Vesa: No ehka ensinndkin sanoisin, ettd Team Finland on julkisten toimijoiden muodostama verkosto, eli sinansa kyse
ei ole tammdoisesta organisaatiosta. Ja julkinen sektori muutenkin hyvin erilainen, etta varoisin ehka tekemasta sellaisia
suoria rinnastuksia suoraan sinne. Mutta toki, jos ajatellaan nadita haasteita, niin nehan on varmastikin hyvin tyypillisia
kaikille tammodisille verkostoille, jossa tarvitaan viestintda, ja pitaa rakentaa yhteisty6ta. Ja ndin varmasti myds isoissa
yrityksissakin sitten sisalla on paljon tédmantyyppista verkostojen johtamista ja siihen liittyvia haasteita. Etta siina
mielessa et varmaankaan ole ihan hakoteilla.

Ville: Mennaan nyt heti taman jalkeen naihin valoisimpiin puoliin, ettd tasta nyt saattoi saada sen kuvan, ettd Team
Finlandilla on vain ongelmia, mutta ndin ei ollenkaan ole. Taman teiddan tekeman arvioinnin mukaan
vienninedistémispalveluista on hyétynyt erityisesti pk- ja midcap-yritykset lyhyella aikavalilla. Ja ne on saanut vientinsa
vetamaan muita yrityksia nopeammin. Miksi Team Finland on onnistunut erityisesti palvelemaan naiden kokoluokkien
yrityksia?

Vesa: No tdssa ehka korostaisin kanssa, etta mehdn on tarkasteltu ennen kaikkea sen verkostomaisen toiminnan
lisdarvoa naille yrityksille. Ja se tarkoittaa esimerkiksi sita, etta sitten saadaan palvelut tehokkaammin kayttéon, ja
ohjataan yrityksia tehokkaammin oikeisiin palveluihin. Ja toki sitten Team Finland palvelee hyvin laajasti erilaisia
yrityksida. Mutta ettd se fokus on kuitenkin ollut ndiss@ pk-yrityksissd, ja siind mielessa tietysti meidan arvioinnissakin
on sitd erityisesti tarkasteltu. Ehka sitéd voisi korostaa, etta se haastehan on se, ettéd miten hyvin laajasta
palvelutarjonnasta pystytadn sitten erityyppisille yrityksille rakentamaan niita palveluita, ja raataléimaan niita sopivalla
tavalla. Ja tahan liittyen meilla olikin suosituksia siina meidan arvioinnissa.

Ville: Korostuuko naissa tuloksissa siis se, ettd Team Finland auttaa vasta kansainvalistymassa olevia yrityksid, jotka
lahtee kansainvalisille markkinoille?

Vesa: Niin, kyse on kansainvalistymispalveluita tarjoavien organisaatioiden verkostosta. Ettd siind mielessa pitaa olla
jonkinlainen into sinne kansainvalisille markkinoille, ja jonkinlaisia, vahintdankin kiinnostusta, ettd on siind palveluiden
fokuksessa. Mutta niin kun sanoin, niin toki siella on sitten paljon pidemmallékin olevia yrityksia, my®&s ihan suuryrityksia
sitten naiden organisaatioiden asiakkaina.

Ville: Te haastattelitte naita yrityksia tata arviointia varten, millaisia hyotyja sieltd nousi esiin?

Vesa: No sekin toki vaihtelee hyvin paljon sen mukaan, minkalaisista yrityksista on kyse. Etta pyrittiin kattamaan hyvin
erivaiheissa olevia yrityksia. Ja tietysti alkuvaiheessa olevat yritykset tarvitsee sellaista yleisempaa tietoa ja neuvontaa,



tietoa markkinoista, asiakkaista, kontakteista sielld uusilla markkinoilla. Taas sitten pidemmalla olevat yritykset ja
isommat yritykset esimerkiksi sitten voi hydtya tammodisistd arvovaltapalveluista, eli tarkoittaa esimerkiksi
suurldhetystdn edustustojen palveluita, joilla padstdan sitten kiinni vaikka isompiin projekteihin, ja saadaan ovia avattua
sielld markkinoilla. Ettd se on hyvin laaja se skaala. Ja sitten mita pidemmalle menndan, niin sitten tietysti yritykset
tarvitsee yha raatadloidympid palveluita. Ja sitten se kysymys varmasti tulee, ettd mihin asti sitten julkisen sektorin
kannattaa niitd tarjota, ja missa vaiheessa tulee sitten yksityiset palveluntarjoajat mukaan.

Ville: Toi oli erittain mielenkiintoinen, kun toit nyt esiin tdman arvovaltapalvelun, niin kerro nyt vdhan esimerkkeja siitd,
ettda mimmoinen tdma on? Ja millaiset yritykset kayttaa arvovaltapalveluita? Minkalaisia ovia suurlahetystét voi avata
yrityksille?

Vesa: No, siina varmaan parhaat asiantuntijat olisi siella suurldhetystossad ja verkostossa. Mutta ehka jos jotakin
esimerkkeja, niin tietysti, ajatellaan nyt vaikkapa jotakin terveysalaa, jossa sitten tehdaan isoille sairaaloille tai julkiselle
sektorille hankkeita, niin varsinkin sitten tuolla maailmalla, ja kehittyvilld markkinoilla varsinkin, niin se julkisen sektorin
rooli sielld on hyvin keskeinen siella asiakkaiden paassa. Ja sitten sinne yhdella pienella yrityksella voi olla hyvin vaikea
paasta, etta sitten tarvitaan leveampia hartioita ja sitten sita arvovaltaa, ettd saadaan niita kontakteja rakennettua
sinne. Niin tassa nyt yksi esimerkki.

Ville: Kylla. Jos laveasti maaritellaan, niin Suomessa on ollut viime vuosina témmdinen startup-boomi. Nakyikd tama
tdssa arvioinnissa jotenkin, oliko sielld paljon vastaajina startupeja?

Vesa: No kylla niitdkin oli. Ja tietysti, jos ajatellaan Team Finland -verkoston asiakaskuntaa, ja vaikkapa nyt sitten
Business Finlandin rahoitusta, niin kyllahan sielld hyvin paljon startupeja on asiakkaina. Ettd tuossa, jos ajatellaan
startupeja, ja varsinkin tallaisia niin sanotusti ndita born global -yrityksia, jotka jo lahtdkohtaisesti toimii kansainvalisesti,
ja tietysti naita téllaisia born global -yrityksia on paljon véhemman, etta sitten se vaatii hyvin sellaista raataloitya
palvelua sitten, ettd niita pystyttdisiin auttamaan. Niin se on sitten ihan hyva kysymys, ettd missa maarin siihen voidaan
mennaan tammdiselld laajemmalla julkisella palvelulla. Ja mitad pystytaan tarjoamaan sitten nadille, ehka téllaisen
rahoituksen liséksi naille tammodisille niin sanotusti born global -yrityksille, joilla on jo ne kansainvaliset verkostot
olemassa, ja usein voi olla taustalla sarjayrittajia tai muita, jotka tuntee jo rahoittajat ja nain edespain. Ja ehka ne
sentyyppiset yritykset eivat valttamatta sitten ihan heti haekaan sitd neuvontapalvelua esimerkiksi, etta niilla on jo omat
asiantuntijat siind. Mutta toki siellakin voi sitten, voisin kuvitella ainakin, ettd tdmmoiset arvovaltapalvelut tai muut
sellaiset, on varmastikin ollut kdytossa.

Ville: Se kylla riippuu tietysti aivan yrityksen alasta, etta mita tekee.
Vesa: Kylla.

Ville: Tama oli mun mielestdni mielenkiintoinen kohta tdssa teidan arvioinnissa: Team Finlandin
vienninedistamispalvelulla ei ollut liikevaihdon, arvonlisan ja tuottavuuden osalta tilastollisesti merkittavia vaikutuksia.
Avaa vahan, ettd mitd tama tarkoittaa ja miksi ndin on?

Vesa: Joo, tama on ehka kysymys, johon kollegat tuolta Etlatiedosta, joka oli siis mukana tdssa arvioinnissa ja tata
ekonometristd analyysia tekemdssd, osaisi varmasti paremmin vastata. Mutta ehkd nain yleisella tasolla, ensinnakin
ehka totean, ettd tallaisia vaikutuksia ei siis tassa analyysissa havaittu. Sellaisia voi tietysti olla siitd huolimatta, etta
sitten niihin ei vain paasta valttamattd kovin helposti kiinni. Ja ehka ylipaataan taman viennin ja
kansainvalistymispalveluiden vaikutusten arviointi ekonometrisillda menetelmilld ei ole ihan yksinkertaista, ja se varmasti
vaatii myos paljon tata, jatkossakin, ettd saadaan parempaa aineistoa ja paastaan vield syvemmalle niihin kysymyksiin.
Ja se on ihan hyva kysymys jatkoa varten, etta jos, niin kuin tdssa analyysissa havaittiin, ettd on tallaisia lyhyemman
aikavalin vaikutuksia, ja yritykset padsee paremmin kiinni markkinoille, ettd miksi ei se ehka sitten se ero enda nay
sitten pidemmalla aikavalilla, kun katsotaan tédllaisia pidemman aikavalin mittareita. Mutta ehka samalla totean, etta
sitten me tarkasteltiin naitd myos, vaikutuksia, laadullisesti, ja kyselyilld ja haastattelupohjaisesti, ettd sielld kylla
semmoisia pidemmankin aikavalin vaikutuksia on havaittavissa. Siis esimerkiksi tarkoitan vaikka sitd, etta yritykset itse
kokevat, ettd joillakin palveluilla on ollut vaikutuksia siihen, mille markkinoille lahdetdaan, tai miten on
kansainvalistymisstrategiaa pdivitetty. Ja tallaisia. Etta tallaisia kylld havaitaan, mutta etta se, ettd miksi ne eivat nay
sitten tilastollisesti, niin se on sitten hyva kysymys jatkoakin varten.

[tunnusmusiikkia]

Ville: Palataan viela naihin verkoston strategisiin tavoitteisiin. Mitd ne ovat ja miten niitd pitdisi teravoéittda? Miten
tavoitteet saataisiin paremmaksi?

Vesa: Joo, meilla tosiaan oli siind yksi suositus, ettd naita strategisia tavoitteita pitaisi teravéittaa. Tassa on ehka
taustalla sellainen, etta kun tdma verkosto on pitkaan, tai sitd on rakennettu pitkaan, ja siind varsinkin viime vuosina
sitten on ollut paapaino tallaisissa hyvinkin operatiivisissa kysymyksissd. On rakennettu vaikkapa yhteista
asiakkuusjarjestelmaa, CRM-jarjestelmdd, ja tallaisia konkreettisia kdytannon asioita. Mutta ettd nyt ollaan siina
vaiheessa, etta sitten olisi tarkeaa pystya myos sen verkoston puitteissa tekemaéan tallaisia strategisempia valintoja,
ihan siita syyta, etta ihan kaikkeen ei riita resursseja. Ja sitten kuitenkin taas semmoinen liian yleinen palvelukaan ei
sitten ole valttamatta riittavan vaikuttavaa. Etta tavallaan pitaa joitakin valintoja ja priorisointeja tehda. Ja niita toki on
jonkun verran tehtykin. Mutta se oikeastaan meidan suositus liittyi siihen, ettd nyt tdsta eteenpadin sitten niitd pitdisi
tehda. Ja pitéisi tehda enemman. Liittyy vaikkapa siihen, mitkda on ne markkinat tai teemat, tai tamantyyppisia
kysymyksia. Ettd me nyt ei oteta tdssa kantaa siihen, mitkd ne valinnat sitten on, vaan etta pitdisi niitéd tehda. Ja se,



ettd miten ne tehdaan ja milld prosessilla, niin se on tietysti, tai siihen pitaa kiinnittad huomiota, mutta tdma oikeastaan
on tassa taustalla.

Ville: No tdssa teidan arvioinnissa mainittiin, ettd on ollut tapauksia, joissa ulkomaanverkoston, eli Team Finlandin,
palveluihin ohjautuu yrityksid, joilla ei kuitenkaan ole kaytédnndssa edellytyksid kansainvaliseen liiketoimintaan. Tama
on mun mielestd mielenkiintoista. Eikd tama kerro siitd, ettd yritykset ei taysin hahmota, mika Team Finland on vai
mistd tama kertoo sun mielesta?

Vesa: No lyhyesti, niin kylldahdn, sita se varmasti juuri tarkoittaa. Ja se olikin varmaan se yksi paajohtopaatos tassa,
etta se verkosto ei vield nayttaydy riittdvan selkdna yrityksille. Ja se on semmoinen asia, johon tulee kiinnittda huomiota
sitten jatkossa, ettd mika se kokonaisuus on. Ja toki sitd on tehty paljon ja muuta, mutta se on tietysti tammdoinen
viestinnadllinen juttu, ja sité ei varmasti voi koskaan tehdd liikaa. Ja ehka tassa hyva my0s sanoa, etta tata
kehitystydtédhdn on parhaillaan my0s kdynnissda, ettd tehddadn nadita palvelupolkuja sitten, ja pyritddn kuvaamaan
selkeammin, etta missa vaiheessa mikakin palvelu sitten tietyille yrityksille sopii, ja ndin edespdin. Mutta tassa ollaan
kylla ihan tassa ytimessa.

Ville: Eli palvelumuotoilua nykykielella.
Vesa: No sitéd kai se tarkoittaa, joo.

Ville: Kylla. Aikaisempina vuosina Team Finlandin hallintotapa on saanut kritiikkia mediassakin, ja erityisesti alueellista,
maakuntatason koordinointia on moitittu jopa yrityksid lamaannuttavaksi. Onko naista kritiikeista tultu eteenpain, ja
nousiko tama alueellinen koordinointi edelleen ongelmaksi?

Vesa: Kyllahan se verkoston toiminta on mennyt paljon eteenpéin tastd, 2015 vuoden jalkeen on tapahtunut hyvinkin
paljon asioita muun muassa sielld alueilla, mika oli tassa kylla yhtena tarkastelukohteena meilla. Ja oikeastaan, kylla se
yleiskuva nyt on, meidan arvioinnin perusteella, etta se paapiirteissaan toimii ihan hyvin se alueiden toimintamalli siella.
Etta sielld on naita aluetiimeja, jotka sitten jarjestda esimerkiksi tallaisia yhteistapaamisia yritysten kanssa, missa sitten
tuodaan useampi palveluntarjoaja siihen siitd verkostosta yhteen. Ja etté sita on saatu kylla vietya eteenpain. Ettd siina
mielessa on kylla tapahtunut paljonkin hyvaa kehitysta tassa.

Ville: Joo, tasta kritiikistdahan on aikaa tosiaan seitsemisen vuotta ainakin, niin ei mikdan ihme, etta kehitysta on tullut.
Mutta te olette tosiaan Etlan kanssa tehnyt tdman arvioinnin, ja tdma ulottuu nyt paljon pidemmalle menneisyyteen kuin
tdman alkuvuoden tapahtumiin, mutta kun puhutaan viennista, niin on oleellista puhua myds siitd, mita viime aikoina
on tapahtunut. Ja viime aikoina tapahtunut tama Ukrainan tilanne, Venaja on hydkannyt Ukrainaan, ja siellda on
tdysimittainen sota meneilldan. Ja pakotteiden myota sitten Venajan vienti on kdytédnnosséa lopahtanut. Pystyykd Team
Finland reagoimaan tammoaisiin ennalta-arvaamattomiin ja nopeisiinkin tapahtumiin?

Vesa: On ihan selvda, etta tama, no ensin tietysti koronapandemia, ja sitten viela tama Vendjan hyodkkdys Ukrainaan,
niin on ihan hyvin dramaattisestikin muuttanut tata toimintaymparistoa, ja tata viennin ymparistda monellakin tavalla.
Ja tiedan, etta siella kyllda Team Finlandin verkoston toimijat on hyvinkin paljon taman asian kanssa tekemisissa, ja on
tehty paljon toimenpiteita, joilla sitten pyritdan naihin reagoimaan. Ettd sanoisin, ettad sindnsd, vaikka se nyt ei tosiaan
ollut meilla tassa fokuksessa, niin kylla siellda semmoista reagointia hyvinkin paljon tapahtuu.

Ville: Pystytkd vahan tarkentamaan, ettd millaista reagointia sielld on ollut?

Vesa: No jos nyt Iahdetdan vaikka siita koronapandemiasta, niin tietysti on viety palveluita verkkoon, ja on tehty ihan
uudenlaisia toimintamalleja ja etdnd, niin kuin kaikki muutkin tdssa. Ja tavallaan sita kautta tehty ihan uudenlaista
tdmmoista kansainvalistymisen edistamistyota. Ja sitten, no nyt en osaa ehka tarkemmin sanoa naista, mitéd kaikkea on
sitten taman Venadjan hyokkdyksen jdlkeen tapahtunut. Mutta tiedan, ettd se on hyvin paljon muuttanut tietysti sita. Ja
varmasti siella kovasti mietitaan varsinkin, miten naita yrityksia, jotka Venajalla on toiminut, niin miten niita autetaan.
Mutta en osaa siita tarkemmin sanoa.

Ville: Aina sanotaan, ettd Suomi elda viennistd, niin mika on sun kasitys siitd, mika on ollut Team Finlandin hyoty nain
kansantaloudellisesti ja vientiad ajatellen Suomelle?

Vesa: Se on tietysti ihan selvaa, etta viennilla, kansainvalistymiselld on hyvinkin merkittdvia kansantaloudellisia
vaikutuksia ja se on tarkeeta. Sitten on se jatkokysymys, etta mitenka ndiden palveluiden kautta pystytaan sita vientia
edistéamaan. Ja tata tietysti on jonkin verran meidan arvioinnissa tarkasteltu, ettad kylla siella niita positiivisia vaikutuksia
on havaittavissa. Ja sitten, jos menndan vield eteenpadin, niin tahan meidan arvioinninkin fokukseen, eli siihen, mika on
tama verkostomaisen yhteistyén lisaarvo, niin se tulee sita kautta, etta niita palveluita pystyttaisiin tehokkaammin
kohdentamaan oikein, ja hyédyntamaan, samaan enemman irti niistd palveluista. Niin kylla siitakin viitteita tavallaan
on, etta sitten sitd tehoa on saatu lisda, ja se ohjaus toimii paremmin. Etta sanotaan, etta se linkki sieltéd sinne
kansantaloudellisiin vaikutuksiin on aika pitka, mutta kylld se logiikka on sieltd tunnistettavissa. Etta miten siihen
paastaan ekonometrisesti tai tilastollisesti kiinni, niin se on sitten toinen kysymys.

Ville: Ja siihen ei tassa arvioinnissa saatu vastausta?
Vesa: No jossain maariin saatiin kylla, ettd pystytdan niita tunnistamaan joitakin vaikutuksia, Mutta niin kuin oli tuossa

puhetta, niin sitten kuitenkaan ne valttamatta ei siella nay pidemmalla aikavalilla, etta ehka toisenlaisilla asetelmilla, tai
toisenlaisilla aineistoilla, sitten jatkossa paastaan viela kiinni siihenkin kysymykseen paremmin.



[tunnusmusiikkia]

Ville: Seuraavaksi on hyvan kysymyksen aika. Talla kertaa studion ulkopuolelta kysymyksen esittaa
Keskuskauppakamarin kansainvalisten asioiden johtaja, seka Kansainvalisen kauppakamarin maajohtaja, Lenita
Toivakka.

Lenita: Suomi tarvitsee nyt lisdd vientia. Viennin osuus BKT:stamme on vain noin 35 prosenttia, ja se on selkedsti alle
EU-maiden keskiarvon. Yllapitdédksemme hyvinvointia jatkossa, tarvitsemme ehdottomasti lisaa kansainvalisilla
markkinoilla toimivia kasvavia yrityksid, myos pk-yrityksid. Kysynkin, miten Team Finland -toimijat voisivat paremmin
yhdessa tukea ja kannustaa useampia yrityksida viemdan osaamistaan ja kasvamaan Suomen rajojen ulkopuolella?

Ville: No niin, Vesa, mites vastaat?

Vesa: Se on kylla hyva ja hyvin laaja kysymys. Jos ajatellaan sita, ettd mitka kaikki asiat vaikuttaa siihen, etta yritykset
lahtee kansainvalisille markkinoille, niin sehan on hyvin laaja kokonaisuus, ettd siihen liittyy sitten kaikki alkaen nyt
vaikka koulutuksesta ja osaamisesta, ja verotuksesta, ja kaikesta tallaisista toimintaymparistoon liittyvista tekijoista,
ettd syntyy sellaisia yrityksia, jotka sitten on halukkaita ldhtem&an. Ettad sanotaan, Team Finlandilla varmasti on siina
sitten hyvin tarkea rooli sitten, kun sellaisia potentiaalisia yrityksia on, ja ettd pystytdaan auttamaan niitd ja I6ytamaan
niita oikeita kontakteja sinne markkinoille. Ja miksei kontakteja myds sitten Suomessa, etta pystyy syntymaan tallaisia
vaikka yhteisia hankkeita ja ekosysteemeja sitten, joiden kautta sitten niita vientikykyisia ja vientikelpoisia tuotteita ja
palveluitakin syntyy. Eli sanotaan nyt nain, ettd Team Finlandilla on siind semmoinen ehka rajallinen, mutta kuitenkin
tarkea rooli. Ja ehka sitten laajemminkin nailla, voisi sanoa Team Finland -toimijoilla, jotka siellda on mukana, niin tdman
koko laajemman toimintaympariston kehittdmisessa siihen suuntaan, ettd tdmmoisia yrityksia sitten jatkossa syntyy
myos lisaa. Ja yritykset sitten haluavat lahted, ja uskaltavat, ja on sita osaamista sinne kansainvalisille markkinoille.
Ehka nostan yhtena asiana sen, mika ei ollut tdssa meidan arvioinnissa mukana, mutta on hyvin tarkea tammaisten
kansainvalistymista tavoittelevien yritysten nakdkulmasta, on tama osaajakysymys, eli se, etta I6ytyy niita hyvia osaajia
ja hyvia tyontekijoita. Saadaan sellaisia tyontekijoita, jotka sitten on myds, tarvitaan siihen kansainvalistymiseen, etta
se on semmoinen tarkea kysymys varmasti jatkossa, ettd miten siihen 16ytyy ratkaisuja.

Ville: Tamahan on iso kysymys tdma osaajapula Suomessa. Luuletko, etta Team Finland voisi olla jonkunndkdinen
ratkaisu tassa? Tai heilta I0ytyisi tyOkaluja, jolla tata paastaisiin ratkomaan?

Vesa: Team Finland -toimijoiden piirista varmastikin I6ytyy, mutta ettd kun Team Finland on, ja varmasti ihan hyva, niin
keskittyyn naihin kansainvalistymispalveluiden, ja niiden tarjoamaan. Niin sitten se, ettd missd maarin kannattaa
nimenomaa Team Finland -lipun alla |ahtea laajentamaan paljon sitd fokusta erilaisiin kysymyksiin, niin on toinen juttu.
Eika sitd sindnsa ole tdssa meiddnkaan arvioinnissa suositeltu, vaikka siella onkin sitten tama suositus siita, ettd tama
kysymys pitaisi jollain tavalla pystya huomioimaan. Suomessahan on esimerkiksi tdma Talent boost, ja tallaiset hankkeet
sitten, jotka tata talenttikysymysta vie eteenpain. Mutta ettd miten ne sitten kytketaan tahan Team Finlandiin, joka on
tata viennin ja kansainvalistymisen edistamista, niin se on sitten viela toinen kysymys.

Ville: Kiitos haastattelusta 4FRONTin Vesa Salminen.

Vesa: Kiitoksia.

[tunnusmusiikkia]

Ville: Tama oli Hyva kysymys -podcast, joka auttaa paattajia tekemaan parempia ratkaisuja. Kiitos, etta kuuntelit.

[tunnusmusiikkia]



