Tieto kayttoon

VIESTINTAOPAS

VALTIONEUVOSTON
PAIVITETTY VIIMEKSI 1 /2019 SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA



Tutkimusviestinta parantaa
hankkeen valkuttavuutta

MuRkavaa, etta olet tarttunut viestintaoppaaseemme.
Rohkaisemme valtioneuvoston selvitys- ja tutRimus-
toiminnan hankReita viestimaan ja vuorovaiRuttamaan
aktiivisesti Roko hankkeen ajan. Tieto syntyy, jalostuu
ja valkuttaa, kRun tutkijat, paattajat ja virkakunta
kRayvat aktiivista vuoropuhelua.

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan
viestintaopas: kaytannon vinkkeja onnistunee-
seen viestintaan ja vuorovaikutukseen

www.tietokayttoon.fi
VN TEAS Twitterissa: @vnteas ja #tietokayttoon

Tekijat

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta
Sisallontuotanto: Kaskas Media

Kuvitukset: Kilda Creative



TIETO KAYTTOON

Oppaan sisalto

/‘ Tavoitteena tutkijoiden ja

. paattajien vuoropuhelu
Projektipaallikko Sari Loytokorpi VNK:sta
kertoo, mista valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnassa on kyse.
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. viestimaan vaikuttavasti
KIMATin tulokset vaikuttivat nopeasti paa-
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. Yhteiskunnallisen keskustelun
Dosentti Hanna Ylostalo kertoo, miten
hankkeen loppuseminaari tavoitti yleison
ja heratti keskustelua.
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Viestinnan tavoltteena

on tutkijoiden ja

paattajien vuoropuhelu
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1. Mista valtioneuvoston selvitys- ja tutkimus-
toiminnassa on kysymys, valtioneuvoston
kanslian johtava asiantuntija Sari Loytokorpi?
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnalla (VN
TEAS) tuotetaan tietoa virkakunnan ja poliittisten paat-
tajien paatoksenteon ja sen valmistelun tueksi. Tutkittua
tietoa tarvitaan, jotta Suomessa voidaan tehda parhaa-
seen mahdolliseen tietoon perustuvia paatoksia. Mitaan
yhta yhtendistd VN TEAS -tutkimusmallia ei ole, vaan
tietoa tuotetaan erilaisin tieteellisin menetelmin ja mo-
ninaisiin paatoksenteon tarpeisiin. Hankkeet siis vaihte-
levat aina kustannushyOtyanalyyseista kansainvalisiin
laadullisiin vertailuihin.

VN TEAS -tutkimushankkeissa on erityisen hyodyllis-
ta, jos tutkija pystyy esittelemaan tutkimusaiheestaan
erilaisia skenaarioita sekd analysoimaan niiden yhteis-
kunnallisia vaikutuksia. On tietenkin paatoksenteki-
jan arvovalinta, miten han tietoa kayttaa. Tarkea peri-
aate on, etti hankkeissa tutkittu tieto on avointa koko
yhteiskunnalle.

2. Miksi tutkijoiden, virkakunnan ja paattajien
valista vuoropuhelua pitaa vahvistaa?
Vuoropuhelu tutkijoiden ja paatoksentekijoiden valilla

synnyttaa yhteista kielta ja jaettua ymmarrysta yhteiskun-
nan ilmioista. Tutkimustietoa tarvitaan, jotta paatoksente-
on tueksi saadaan eri ndkokulmia sisaltava kokonaiskuva
ja perusteltuja vaihtoehtoja. [lman aktiivista vuoropuhelua
ja tutkitun tiedon esille nostamista paatoksenteon tieto-
pohja voi rajautua mielipiteisiin ja olettamuksiin.

VN TEAS -hankkeissa tutkijoiden tehtavana on auttaa
paatoksentekijoitd ymmartamaan tutkitun ilmién luon-
netta ja tutkimustulosten hyodyntamisen reunaehtoja.
Mita johtopaatoksia tasta tiedosta voidaan tehdé ja mité
ei? On kaikkien etu, etta tietoa jaetaan avoimessa vuoro-
puhelussa. Niin luottamus eri toimijoiden valilla kasvaa.

3. Miten valtioneuvoston selvitys- ja tutkimus-
toiminta eroaa muusta tutkimuksesta?

Kun muussa tutkimuksessa tutkija itse maarittaa tutki-
muksen kysymyksenasettelun, VN TEAS -toiminnassa tut-
kimuksen tietotarpeet ja tavoitteet maaritellaan valmiiksi
jo tutkimuksen tilausvaiheessa. VN TEAS -toiminta on siis
tilaustutkimusta, jonka tietotarpeet ovat aina kytkoksissa
valtioneuvoston paatoksentekoon, kuten hallitusohjelman
toimeenpanoon. Kysymykset voivat siis olla yksityiskoh-
taisia ja tarkkaan rajattuja. Vaikka tietotarve lahtee paa-
toksentekijoistd, tutkimushankkeiden tuottaman tiedon



TIETO KAYTTOON | 1. TAVOITTEENA TUTKIJOIDEN JA PAATTAJIEN VUOROPUHELU

Tiivis Reskusteluyhteys
ohjausryhman kanssa
auttaa tunnistamaan
olReat hetket
viestinnalle.

Sari Loytokorpi
Valtioneuvoston kanslian
johtava asiantuntija

tulee olla riippumatonta ja objektiivista. Merkittavin ero
totuttuun tieteentekemisen tapaan on, ettd VN TEAS
-hankkeissa tuotettu tieto muotoillaan yleistajuiseksi.
VN TEAS -hankkeissa vain tiedeyhteison sisdinen tie-
donjakaminen ei riitd.

4. Millainen on valtioneuvoston nakokulmasta
hyvin viestitty hanke?
Hyvin viestityssa hankkeessa on selkedsti ilmaistu, mihin
tulokset perustuvat, milld menetelmilld ne on tuotettu
ja mitd reunaehtoja tiedon hyodyntamiseen liittyy. Hank-
keen loppuraportissa erotellaan, mika on tutkittua tietoa ja
mitka vaittdmat taas perustuvat asiantuntijanakemyksiin.
Hyvin viestitty hanke ottaa kuulijakunnan huomioon ra-
portoinnissa ja viestintatapojen valinnassa. Yleistajuisuus
ja selkokielisyys on muistettava sekd ohjausryhmatyosken-
telyssa ettd loppuraportissa ja muissa viestintatuotteissa.
Hyvin viestitty tutkimustieto on visuaalisesti havain-
nollistettua, nopeasti luettavaa, jasenneltya ja tiivistettya.
Esimerkiksi yleistajuinen, vain olennaisimpiin asioihin
keskittyva policy brief, on hyva keino saada tieto vaikutta-
maan paatoksenteossa. Lisdksi viestinndn onnistumisessa
kriittistd on oikea-aikaisuus, eli tiedon on oltava oikeaan
aikaan oikean paatoksentekijan kasissa. Tiivis keskuste-

luyhteys hankkeen ohjausryhman kanssa auttaa tunnis-
tamaan oikeat hetket viestinnalle.

5. Mita tutkimusviestinnalla voidaan
parhaimmillaan saada aikaan?

Parhaimmillaan paatoksenteko voi perustua parhaaseen
mahdolliseen tietopohjaan, valintoja ei tehda sokkona ja
ymmarrys paatoksenteon kohteena olevasta asiasta kas-
vaa. Silloin tutkittua tietoa paastaan aidosti hyodynta-
maan. Kun paatoksenteon taustalla on tutkittua tietoa,
riskien ja syy-seuraussuhteiden arviointi yhteiskunnassa
helpottuu. Onnistunut tutkimusviestintd saa myos medi-
an kiinnostumaan tutkimuksen esittdmista vaihtoehdois-
ta ja skenaarioista. Nain paatoksenteosta syntyy avointa
keskustelua.
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Hyva viestinta- ja vuorovaikutus-
suunnitelma el lupaa litkaa

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: Aseta konkreettinen
tavoite

Selkeyta ensin, millaista yhteiskunnal-
lista vaikuttavuutta hanke tavoittelee
ja millaisia viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen keinoja tarvitaan tavoitteen
: saavuttamiseksi. Tutkimuksen tavoite

: ei ole viestinnan tavoite.

Hyva viestinnallinen tavoite jatkaa
siita, mihin tutkimustyon tavoitteet
loppuvat. Viestinnalliseen tavoittee-
seen kiteytyy se, miten tutkimuksessa :
tuotettua tietoa hyodynnetaan paa-

: toksenteossa ja valmistelussa. Ilman

tehokasta viestintaa tutkimustulokset

: voivat jaada huomiotta.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: Paikanna ja nimea
i kohderyhmat

Keiden pitaa kiinnostua hankkeesta
tilaajan lisaksi, jotta hankkeelle ase-
© tetut vaikuttavuustavoitteet toteutu-
: vat? Miksi juuri heidan pitda innostua?
: Vaihtelevatko nima ihmiset hankkeen
erivaiheissa? Enta miten kohderyhmat
hyotyvat vuorovaikutuksesta hank-
keen kanssa? :
:  Valtioneuvoston selvitys- ja tutki-
mustoiminnan hankkeet ovat usein :
kestoltaan lyhyita, joten resurssit teh-
da vuorovaikutusta ovat rajalliset. Vies-
tinnassa kannattaa keskittya siis vain
tarkeimpiin kohderyhmiin. Vahemman
: ja tiivista vuorovaikutusta on parempi
kuin paljon viestintaa, mutta epamaa-
raiselle joukolle. :

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Valtioneuvoston kanslian erityisasiantuntija Risto
Alatarvas antaa nelja vinkkia, joilla syntyy hyva
viestintasuunnitelma VN TEAS -rahoitushakemukseen.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

i Valitse viestintakeinot
: ja panosta ajoitukseen
Maailma on taynna viestintakeinoja ja
-kanavia. Rajaa tiukasti, mita kanavia
kaytat ja mitka ovat tarkeita hankkeen
eri vaiheissa. Vaikuttavinta viestintaa
syntyy, kun keinot ja ajoitus on valittu
: oikein. Silloin viesti tavoittaa tiedon :
hyodyntajat oikeaan aikaan. :
: Ohjausryhmassa kannattaa keskus-
tella siita, mitka ovat ne ajankohdat,
jolloin tuotettua tietoa paatoksente- :
ossa tarvitaan ja ajoittaa vuorovaiku-
tus niihin hetkiin. Joskus esimerkiksi
vuodenkierto tai toistuvat tapahtumat
tuovat hyvan ajankohdan viestinnalle.
Esimerkiksi kotimaisten kalojen ympa-
ristomyrkkyja kasitellyt selvitys julkais-
tiin Silakkamarkkinoiden aikaan. :

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. Madrittele vastuut
: ja suunnittele toteutus

Viestinta- ja vuorovaikutus eivat ole
: rakettitiedetta mutta vievat huonosti
suunniteltuna paljon ihmisten kallista
aikaa. Maarittele siis jo hankkeen alku-
vaiheessa, kuka tekee mitakin ja missa
: vaiheessa. Loytyyko kaikki tarvittava :
tuki ja osaaminen omasta konsortiosta
tai sen jasenten taustaorganisaatiois-
ta? Varo lupaamasta liikoja. :
© Yksi sudenkuoppa on nimeta paljon :
: kohderyhmia ja valineita ja viestinnan
toteuttajaksi vain tutkijat itse. Jo hake-
: musvaiheessa on hyva selvittag, saisiko
viestintaan tukea jostakin konsortion
. organisaatiosta tai hankitaanko sita
ulkopuolelta.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Risto Alatarvas
Valtioneuvoston kanslian
erityisasiantuntija

VNK tarjoaa viestintd-
tukea myos tutkimus-
hankkeille. Lue lisda
ndistd palveluista
sivulta 21.
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Anna tiedon kiertaa

1. Aseta tavoite

Mita haluat saada viestin-
nalla aikaan? Maarittele,
ketka ovat ne tahot, joi-
den kanssa yhteistyossa
tavoite toteutuu. Kenen
pitaa tietaa tutkimuk-
sesta sen eri vaiheissa?
Miten eri kohderyhmien
tiedontarve eroaa toi-
sistaan? Mieti, missa ja
milloin tavoitat oikeat
ihmiset tehokkaimmin.

1~

2. Kirkasta
paaviesti

Tiivista hankkeen keskei-
set tavoitteet muutaman
lauseen ydinviesteiksi.
Onko sama paaviesti
olennainen kaikille koh-
deryhmille? Jotta viesti
menee perille, tiedon tay-
tyy tuntua vastaanotta-
jasta hyodylliselta. Kayta
hanelle tuttuja sanoja.
Valta oman alan jargonia.

Viestinta on hyva aloittaa heti hankkeen alkaessa,
jotta se tavoittaa tiedon kayttajat mahdollisimman laajasti.

3. Panosta
ohjausryhmaan
Hankkeella on ministe-
rioiden asiantuntijoista
koostuva ohjausryhma.
Jasenet hyodyntavat
tuotettua tietoa tyossaan
ja valittavat sita verkos-
toissaan. He auttavat
hanketta menestymaan,
eli heilta kannattaa pyy-
taa rohkeasti nakemyksia
viestintaponnistuksiin.

4. Tarjoa
tiedonmuruja
Tutkimuksesta voi tuottaa
tiedonjyvia julkisuuteen
pitkin matkaa. Ne voivat
olla esimerkiksi infogra-
filkoita tai tietokoosteita
tyopajojen taustaksi. Vi-
sualisointeja voi hyodyn-
taa esityksissa, blogeissa
ja somessa. Jos kayttaa
graafikkoa, on se hyva
huomioida budjetissa.

5. Katsokaa
seminaarissa
eteenpain

Seminaarit ovat kateva
tapa jakaa tietoa, mutta
niissa katsotaan helposti
menneisyyteen ja ne ovat
luentomaisia. Ohjelma
kannattaa suunnitella
vuorovaikutteiseksi, jotta
osallistujien osaaminen
saadaan valjastettua
hankkeeseen.

6. Pyyda tarkea
tyyppi lounaalle
Hankkeen aikana kan-
nattaa tavata keskeisia
sidosryhmia. Kun tiedat
kuka voisi hyodyntaa
tuottamaasi tietoa, miksi
et pyytaisi hanta vaikka
lounaalle tai kahville?
Ala eparoi olla yhteydes-
sa suoraan virkakunnan
edustajiin, paattajiin tai
toimittajiin.

7. Pidenna
tutkimuksen
elinkaarta

Tutkimusten elinkaari

on usein lyhyt. Ala odo-
ta, etta loppuraporttia
tarvitsevat loytavat sen
verkon uumenista. Hank-
keesta voi vinkata vaikka
toimittajalle somessa
viela vuosienkin jalkeen,
jos sen teema nousee
ajankohtaiseksi.
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Nain KIMAT-hankkeen
viestinta onnistul

Kiertotalouden taloudelliset ohjauskeinot
-hankkeessa kohtasivat oikeat ihmiset.
Tutkimusryhmassa mukana ollut Riina
Antikainen ja ohjausryhman puheenjohtaja
Jarmo Muurman kertovat, miksi hankkeen
viestinta meni nappiin.

Tapaa ihmisia myos epavirallisesti
Johtaja Riina Antikainen, Suomen ymparistokeskus SYKE
Kiertotalouden taloudelliset ohjauskeinot- eli KIMAT-
hankkeessa oli mukana useita tahoja. Sen toteuttivat VI'T,
Suomen ymparistokeskus SYKE, Motiva ja Merit Economics.
Viestintdan saimme tukea Ymparistotiedon Foorumilta.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimussuunnitelman poh-
jalta toteutetut VN TEAS -hankkeet ovat tyypillisesti tiiviita
jalyhyitd. Hankkeen sisdinen viestinta ja vuoropuhelu toi-
mivat hyvin. Saimme mukaan oikeat ihmiset, ja he olivat
sitoutuneita hankkeeseen. Porukka toimi hyvin yhteen.
Paljon on kiinni erityisesti hankkeen vastuuhenkiloi-
den sitoutumisesta ja siita, ettd heilld on riittavasti aikaa
perehtya hankkeeseen. Silloin asioita saadaan eteenpdin.
Myo0s aikataulut on tarkeda suunnitella heti alusta lahtien.
Esimerkiksi ohjausryhmén kokousten ajankohdat on hyva
lyoda lukkoon jo hankkeen alkaessa. Hankkeissa ohjaus-

ryhma hyvéaksyy hankkeen ja katsoo, etta tutkimussuun-
nitelmaa noudatetaan. Matkan varrella saattaa tulla lisa-
toiveita ja -selvitystarpeita. Ohjausryhman tehtavana on
huolehtia, ettd hanke noudattelee tutkimussuunnitelmaa.

Ohjausryhmalld on myos tirkea viestinndllinen rooli.
Ohjausryhmaan tulisi saada motivoituneita ja kiinnos-
tuneita ihmisid. He vievat sanaa tehokkaasti eteenpain
omissa ministeridissaan ja verkostoissaan.

Hankkeen alkuvaiheessa pidettiin paatoksenteon poy-
dassa -keskustelu, jossa oli mukana kaksi ministeria,
Kimmo Tiilikainen ja Jari Leppa. Olisi hyva, jos tallaisia
keskusteluita jarjestettdisiin enemmankin. On arvokas-
ta, ettd tutkijat padsevat puhumaan suoraan ministe-
reille. Tilaisuus oli vapaamuotoinen, ja sille oli varattu
riittavasti aikaa.

Pidimme myo0s tyopajan, jossa kerdttiin aineistoa ja
kehiteltiin hankkeen tuloksia. Mukana oli sidosryhmia
ja alan asiantuntijoita esimerkiksi ministerioista, teolli-
suuden etujarjestdista ja Sitrasta. Aihe kiinnosti ihmisia,
ja paikalle saatiin hyvin viked. Keskustelu oli vilkasta.

Nakemyksia ohjauskeinoista on toki puolesta ja vastaan.
Pidan tarkeana, ettd sidosryhmien kanssa keskustellaan
jo tutkimuksen tekovaiheessa, eika vasta tulosten valmis-
tuttua. Ainakin niissd hankkeissa, joissa itse tyoskente-
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Riina Antikainen
Johtaja, Suomen ympd-
ristoReskus SYKE

TyOpajoissa saatavaa
tietoa el saa Rirjoista.

Jarmo Muurman
Ympdristoneuvos, Ympd-
ristoministerio; ohjaus-
ryhmdn puheenjohtaja

len, tdma on tyypillinen tapa toimia. Tutkijat eivit mene
yksin kammioihinsa tutkimaan, vaan kysyvat ihmisilta,
haastattelevat ja tekevat yhteistyota.

TyOpajat ovat my0s epavirallisia kohtaamispaikkoja.
Niissa tavataan kollegoita ja vaihdetaan muitakin tietoja
kuin niitd, jotka ovat juuri silloin tyon alla. Voimme saada
arvokasta tietoa esimerkiksi siitd, mitd muissa maissa tai eri
sektoreilla tapahtuu. Téllaista tietoa ei saa kirjallisuudesta.

Haastavinta hankkeen viestinnassa oli politiikkasuo-
situsten muotoilu. Kun hanketta valmisteltiin, oli ehka
jonkinlaisena tausta-ajatuksena, ettd 10ytyisi yksi tai
muutama ohjauskeino, jolla kiertotaloutta voidaan oh-
jata. Havaitsimme kuitenkin, etta kiertotalous on moni-
mutkainen kokonaisuus, jonka ohjaaminen on haastavaa.
Yhta yksittaista ohjauskeinoa ei ole. Loysimme kuitenkin
ohjauskeinoja, kuten investointitukien suuntaaminen ja
hyodykeverot, joilla kiertotalouteen siirtymista voidaan
vauhdittaa osana kokonaispalettia.

Hankkeen tulokset ovat vaikuttaneet paatoksentekoon
ainakin yleisell tasolla. Vahan aikaa sitten olin edus-
kunnan tulevaisuusvaliokunnan julkisessa kuulemistilai-
suudessa kertomassa hankkeen tuloksista. Sitra valmis-
telee kiertotalouden tiekartan péivitysta, jota hankkeen
tulokset tukevat.

Ota mukaan oikeat ihmiset

Ymparistoneuvos Jarmo Muurman, ohjausryhman puheenjohtaja,
Ymparistoministerio

KIMAT-hankkeessa oli uudenlainen konsepti, silla siina
yhdistyi kolme hanketta: kiertotalouden taloudelliset
ohjauskeinot, jitevesien ravinnekierratys ja materiaalien
kierrattaminen. Minun tehtavani ohjausryhman puheen-
johtajana oli varmistaa, ettd hankkeet pysyvat kasassa ja
saavat tukea toisistaan, myos viestinnallisesti.

Erityista oli myo0s se, ettd osana hankkeen viestintaa
meilla oli valtioneuvoston linnassa pyorean poydan kes-
kustelu, jossa oli mukana kaksi ministerid, Kimmo Tiili-
kainen ja Jari Leppad, heidan erityisavustajansa, minis-
terididen virkamiehia sekd hankkeiden asiantuntijoita.
Osallistujille esiteltiin hankkeiden alustavia tuloksia ja
niista saatiin suoraa poliittista palautetta. Nakemykset
vaihtuivat puolin ja toisin.

Pyoredn poydan keskustelut sopivat vuorovaikutusmene-
telmana harkiten kaytettaviksi merkittaviin tutkimushank-
keisiin, jotka liittyvat hallitusohjelman karkihankkeisiin.
Silloin ministerit ovat niista kiinnostuneita, ja tutkimus-
tuloksia saadaan viestittya suoraan paatoksenteon tueksi.

Mieleeni jai myos hankkeessa tehty, jaitevesien ravin-
nekierratysta koskeva policy brief eli politiikkasuositus-
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Hankkeiden vaikutus
paatoksentekoon selviad
vaalien jalkeen.

kooste, joka oli hirvean hyvin kiteytetty. Olen palannut
sithen monta kertaa.

Lisaksi Ymparistotiedon Foorumi jarjesti kiertotalouden
taloudellisista ohjauskeinoista seminaarin, johon osallis-
tui lahes sata ihmista. Sinne saatiin mukaan juuri oikea
kohderyhma hallinnosta, tutkimuslaitoksista ja elinkei-
noeldman jarjestoista. Seminaarissa kuultiin sparraavia
keskustelupuheenvuoroja alan karkinimilta.

Ohjausryhma oli mukana erityisesti tutkimusten alku-
ja loppuvaiheissa, jolloin tutkimussuunnitelmia ja lop-
puraportteja kommentoitiin ja tarkennettiin. Saimme
riittavasti tietoa pitkin matkaa.

Ohjausryhman puheenjohtajana jouduin alussa sparraa-
maan ja kiirehtimaan, jotta hankkeet saatiin ajoissa mat-
kaan ja alulle. Jokaisella tutkijalla oli oma vastuuohjaaja joko
ymparistOoministeriossa tai tyo- ja elinkeinoministeriossa.

Viestinnan haasteena voin mainita sen, etta hankkeissa
kasiteltdvat asiat ovat teemoiltaan ja terminologialtaan
vaikeita, ja tutkijat ovat usein varovaisia sanoissaan. Tie-
dotepohjia teravoitettiin yhdessa niin, ettd tutkimusten
paaviestit tulivat selkeasti esille.

Hankkeessa saadut tulokset ovat jo vaikuttaneet paa-
tosten virkamiesvalmisteluun ja kohdentamiseen. Niista
saatiin hyvaa materiaalia esimerkiksi ymparistominis-

terion strategian paivitystyohon. Ravinteiden, kuten
fosforin ja typen, kierratysta koskevia tuloksia on hyo-
dynnetty ravinteiden kierratysta koskevassa hallituksen
karkihankkeessa.

Lisdksi hankkeiden tuloksia on purettu auki ministe-
rididen tulevaisuuskatsaukseen, joka toimii seuraavan
hallitusohjelman pohjana.

Hankkeiden vaikutus paatoksentekoon selvida vaalien
jalkeen, kun ndemme, tarttuuko tuloksista jotakin seu-
raavan hallituksen asialistalle.

Hankkeen nimi:

Kiertotalouden taloudelliset ohjauskeinot (KIMAT)
Rahoitus: 230 000 euroa

Toteuttajatahot: VTT, SYKE, Motiva Oy ja Merit Economics
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Luo keskusteluyhteys
virkakuntaan

Miten VN TEAS -tutkimustietoa hyodynnetaan
oikeusministeriossa, neuvotteleva virkamies
Venla Salmi?

Uusi laki syntyy maaramuotoisen lainsdadantoprosessin
mukaisesti: aloite, valmistelu, kuulemismenettely, lausun-
tokierros, muutokset, valtioneuvoston paatos ja lopulta
eduskunnan késittely valiokunnissa ja danestys.

Tutkijan on hyva ymmartad, ettd tutkittua tietoa tar-
vitaan usein jo ennen virallista valmisteluvaihetta, lakia-
loitteen pohjaksi. Joskus taas kesken valmistelun tarvi-
taan nopea selvitys tismakysymyksesta. Tutkimustietoa
tarvitaan sekd akuuttiin tarpeeseen etta taustoittavaksi
ymmarrykseksi.

Oikeusministeriossa VN TEAS -tutkimushankkeet on
sidottu kdytannon tyohon eli lainvalmisteluun tai muu-
hun kaynnissa olevaan hankkeeseen. Yhtend hyvana
esimerkkind on Kansalaisten ja turvapaikanhakijoiden
oikeusapupalvelujen saatavuus ja laatu -niminen tutki-
mushanke, jossa selvitetddn ihmisten kokemuksia jul-
kisesta oikeusavusta. Tulosten perusteella kehitetdan
oikeusapupalveluita ja selvitetdan, miten erityisryhmat
voidaan huomioida paremmin.
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Venla Salmi
Oikeusministerion
neuvotteleva virkamies

Joskus tutkijat yllattyvat,
miten syvallisesti virkamiehet
ymmartavat aihetta.

Kannattaa huolehtia, etta tutkimustulokset
loytyvat googlaamalla

Tutkijan on hyva muistaa, etta virkamiehilla ei useinkaan
ole aikaa lukea tieteellisia artikkeleita tiedejulkaisuista.
Kun ei ole tutkimusmaailmassa sisalla, tutkimusartikke-
leiden luku saattaa olla tyolasta.

Erityisen hyodyllisid ovat policy briefit ja muut tiiviit
suomenkieliset esitykset. Tarkeimmat tulokset ja johto-
paatokset pitaa tuoda esiin ensin, silli menetelma tai
aiheen taustoitus ei yleensa kiinnosta virkakuntaa yhta
suuresti. [lmaisun on oltava lyhytta ja selkedd. On hyo-
dyksi, jos tutkimustulokset 10ytyvat googlaamalla, silla se
on myos virkakunnan yleinen tapa etsia tietoa.

Kaikkien ministerididen nettisivuilla on aina avoimes-
ti tieto siitd, mita ministeriossi milloinkin valmistellaan
ja kenen tyopoydalla asiat ovat. Yksinkertainen vinkkini
tutkijalle onkin, ettad etsi omaan tutkimusaiheeseesi liit-
tyva virkamies, laita hanelle sihkopostia, jossa esittelet
tutkimusaiheesi ja ehdotat tapaamista.

Hyvin laadittu kutsu on jo arvokas viesti,
vaikka kutsuttu ei ehtisi tilaisuuteen

Rohkaisen tutkijoita ldhestymaan virkamiehia suoraan ja
henkilokohtaisesti, koska virkamiehet eivit valttimatta

tieda kaikesta tutkimuksesta. Ei haittaa vaikka juuri ajan-
kohtaista lainsaddantohanketta ei olisikaan menossa, silla
taustoittavaa tietoa tarvitaan aina.

Seminaareihin ja hyvin jarjestettyihin keskustelutilai-
suuksiin kannattaa myos lahettaa kutsu, vaikka kiireinen
virkamies ei kaikkialle ehtisikdin. On merkittavaa, etta tie-
to tutkimusaiheesta valittyy, ja kutsun liitteena vinkkaisin
lahettdmaan esimerkiksi tiivistelméan tutkimustuloksista.

Mita enemman tutkijat luovat henkilokohtaisia suh-
teita ja keskusteluyhteytta virkakuntaan, sitd parempi.
VN TEAS -hankkeiden ohjausryhmissa virkakunnan ja
tutkijoiden valiset keskustelut ovat todella hedelmalli-
sid, silld niissa syntyy monipuolinen ymmarrys ja virka-
kunta saa kysya suoraan aiheen tutkijoilta. Joskus myos
tutkijat yllattyvat siitd, miten syvallisesti virkamiehet
ymmartavit aihetta.
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Ohjausryhman tehtava
on auttaa ja tukea
tutkijolita

afhg
k(¢

Ohjausryhma hyodyntaa tutkimustietoa
koko hankkeen ajan. Sosiaali- ja terveys-
ministerion neuvotteleva virkamies
Saara Leppinen antaa vinkkeja, miten
ohjausryhmatyoskentelysta tulee seka
tutkijoille etta virkakunnalle hyodyllista.

Ohjausryhma koostuu aiheen parissa
tyoskentelevista virkamiehista
Ohjausryhmatyoskentely on keskeinen osa VN TEAS -hank-
keita. Ohjausryhma muodostuu niistd ministerioiden vir-
kamiehista, jotka tarvitsevat tydossadan hankkeen tuottamaa
tietoa. Vieraileviksi jaseniksi on myos mahdollista kutsua ul-
kopuolisia asiantuntijoita. Puheenjohtajaksi valitaan virka-
mies tutkimushankkeen vastuuministeriosta. Puheenjohtaja
eli vastuuvirkamies kutsuu ryhmaén koolle seka pitéa tiiviisti
yhteytta tutkimushankkeen vetdjaan. Yleensa ohjausryhma
kokoontuu tutkijoiden kanssa 4-6 kertaa vuodessa.

Ohjausryhma auttaa tutkimusryhmaa
menestymaan tyossaan

Ohjausryhman tehtdvana on seurata tutkimushankkeen
edistymistd, taata menestymisen mahdollisuudet ja pitaa
fokus paatoksenteon tietotarpeessa.

Ohjausryhmatyoskentely on keskeinen osa tutkimus-
hanketta, silla usein ohjausryhma kayttaa ja levittaa
tietoa koko hankkeen teon ajan, ei vasta loppuraportin
valmistuttua.

Lisaksi ohjausryhmalla on tarked tehtava tunnistaa, mi-
ten tutkimushankkeen tietoa voidaan oikeasti hyodyntaa
ja milloin on oikea aika ulostuloille. Esimerkiksi sote-uu-
distuksen muutosjohtamiseen liittyvien tutkimushank-
keiden tutkijat kdyvat erilaisissa tyoryhmissa kertomassa
tuloksistaan jo hankkeen aikana.

Ohjausryhma auttaa tutkimushanketta myos esitta-
maan tulokset ja johtopaatokset oikeassa muodossa paa-
toksenteon tarpeisiin. Tutkijoiden ei siis tarvitse yksin
tietad, onko paras ratkaisu policy brief, power point -esi-
tys, valiraportti vai loppuseminaari, vaan ohjausryhma
auttaa tarvittaessa.

Ohjausryhman tehtavana ei ole ohjata tiettyihin tutki-
mustuloksiin tai johtopaatoksiin. Ohjausryhma voi auttaa
sanoittamaan johtopaatoksia niin, etti ne taipuvat paa-
toksentekijoiden ymmartamalle kielelle.

Tyoskentely vaatii valmistautumista
Kun ohjausryhman kokous on huolella valmistelu, siitd
hyotyvat seka ohjausryhman jasenet etta tutkijat. Kokous
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Saara Leppinen
Sosiaali- ja terveys-
ministerion neuvotteleva
virkamies

Ohjausryhma voi auttaa
sanoittamaan johtopaatoRsia
niin, etta ne taipuvat
paatoksentekijoiden
ymmartamalle Rielelle.

on myos ajoitettava mielekkadsti, jotta kummallakin on
kysyttdvaa ja annettavaa toisilleen. Sanoisin, etta kaksi
tuntia on maksimiaika ohjausryhmén kokoukselle. Pidem-
pid maratonkokouksia en suosittele kenellekaan.

Seka ohjausryhman etta tutkijoiden tulisi valmistautua
kokoukseen huolellisesti. Tutkijoiden kannattaa maarittaa
itselleen kriittiset kysymykset, joihin he kaipaavat oh-
jausryhman kantaa.

On hyodyllistd, jos tutkimushankkeesta useammat tut-
kijat voivat osallistua ohjausryhman kokouksiin ja kertoa
omasta vastuualueestaan. Silloin kaikki voivat ammentaa
keskustelusta omaan tyohonsa. Ndin myo0s nuoremmat
tutkijat oppivat paatoksenteon tietotarpeisiin vastaami-
sesta, mika voi laajuudellaan poiketa monella tapaa muun
tutkimuksen tekemisesta.

Saara Leppisen viisi vinkkia tutkijalle
ohjausryhmatyoskentelyyn:

1. Ohjausryhman tehtavana on sparrata tutkimushanket-
ta parhaimpaan lopputulokseen. Ota apu vastaan. Voit
esimerkiksi pyytaa kommentteja kysymyslomakkeeseen
tai haastateltavien valintaan.

2. Keskustele ohjausryhman kanssa tutkimuksen rapor-
toinnin ja viestinnan keinoista seka ajoituksesta, jotta
tieto paatyy parhaiten kayttoon.

3. Valmistaudu huolella: laheta materiaalit tai esitys
ohjausryhmalle tutustuttavaksi hyvissa ajoin ennen
kokousta.

4. Varmista vuorovaikutus: laheta ennen kokousta kysy-
myksia ohjausryhmalle ja pyyda ohjausryhmaa lahet-
tamaan ennakkokysymyksia tutkimusryhmalle.

5. Osallistu riittavan laajan tutkijaryhman kanssa ohjaus-
ryhmatyoskentelyyn, silla siita hyotyvat kaikki.
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Viisi kriittista kysymysta
tyopajan suunnittelijalle

Eri alojen asiantuntijoita kutsutaan paljon
tyopajoihin. Pohtimalla seuraavia viitta
kysymysta tyopajasta syntyy sellainen,
joka tuntuu seka osallistujista etta
jarjestajista hyodylliselta.

Miksi tyopaja kannattaa jarjestaa?
Monien asiantuntijoiden sdhkopostiin kolahtaa useita
tyopajakutsuja viikossa. TyOpajat ovat tyolaita jarjestda
ja vievat paljon ihmisten aikaa. Tyopaja kannattaa jarjestaa
vain, jos kasilld olevaa tietotarvetta ei ole jarkevad millaan
muulla keinolla ratkaista kuin kokoontumalla yhteen.
TyOpaja ja seminaari ovat eri asioita. Seminaareissa on
perinteisesti pyydetty ihmisid kuuntelemaan, mita tutki-
joilla on sanottavaa, kun taas hyvassa tyopajassa kutsutut
ovat erityisesti ddnessa ja tutkijat kuuntelevat. Suunnit-
tele tyOpajan sisaltd tama ero mielessa pitaen.

Mika on tyopajan tavoite, eli miten hanke
edistyy tyopajassa?

Hyvalla tyopajalla on selked tutkimuskysymyksiin kyt-
keytyva tavoite, joka on aukikirjoitettu kutsussa ja jonka
toteutumista seurataan ensikontaktista tyopajan jalkeen
lahetettavaan kiitosviestiin. Hankkeen taytyy ottaa tyo-

pajassa selked harppaus eteenpdin, jotta se on kannatta-
vaa jarjestaa. [lman selkead tavoitetta vaikuttavuutta on
todella vaikea saada aikaiseksi.

Miten osallistujat hyotyvat tyopajasta?

Kun tyOpajaan kutsutaan ihmisid, on hyva luonnostella
kutsu siitd nakokulmasta, ettia kutsutulla tulee selviksi,
mita han saa osallistumisesta ja miksi juuri hdnen osal-
listumisensa on tarkeda. Miten tilaisuus vastaa hanen
kiinnostuksen kohteisiin?

Onhan kaytannonjarjestelyista

huolehdittu ajoissa?

Paata hyvissa ajoin, kuka vastaa tilaisuudessa mistakin.
Onhan apukasia tarpeeksi? Enta onhan kaikilla osallistu-
jilla yhteinen ndkemys siitd, mitd tapahtuu, missa, miksi ja
miten. Onhan huolehdittu, etta tilaisuudessa on tarpeeksi
esimerkiksi taukoja, aikaa jutella vapaasti tuttujen kanssa
ja vetta saatavilla?

Onhan tilaisuuden purusta huolehdittu?

Tilaisuudet vaativat paljon tyota ja ihmisten aikaa. Siksi
onkin erittdin tarkeaa, ettd niiden anti puretaan ja do-
kumentoidaan huolella. Osallistujille kannattaa moneen
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kertaan kertoa, miten tyOpajassa tehtya tyota tullaan
hyodyntamain. Jos ihmisten ajatuksia hyddynnetdin Hyvaa tyopajaa edeltaa tutkimuksesta

my6hemmin esimerkiksi raportissa, muistathan ldhet- ponnistava pohjapaperi

taa sen kaikille osallistujille raportin valmistuttua. Liian L Tydpajojen ongelma on usein se, etti niihin paatyy hyvin
usein ihmisille jad epaselvéksi, mihin heiddn aikaansaja : heterogeeninen joukko ihmisii, joka ei pysty hyvin eri-
ajatuksia on tarkalleen kaytetty. : laisten tulokulmiensa takia kasittelemaan asioita riitta-

van syvallisesti muutamassa tunnissa. Helposti kay niin,
etta pintapuolisesta keskustelusta paatyy post it -lapuille
itsestaanselvyyksia.
: Hedelmalliseen keskusteluun paastaan silloin, kun tyo-
opas viestintaan ja vaikuttamiseen -teoksen Kahdeksan : pajaan osallistuvilla on jonkinlainen jaettu kisitys alku-
kohtaa toimivan tilaisuuden suunnitteluun -muistilistaa. : tilanteesta sekd tyGpajan tavoitteista ja metodeista. On
! hyodyllistd, jos tyopajaa edeltda esimerkiksi tutkimukses-
ta ponnistava pohjapaperi, johon osallistujien odotetaan

Jutussa on hyodynnetty lina Koskisen, Maria Ruuskan ja
Tanja Sunin Tutkimuksesta toimintaan - Tieteentekijan

tutustuvan ja jonka pohjalta keskustelua kaydaan.

Tyopaja kannattaa jarjestaa, jos tutkijoilla on tuoda jokin
oma tutkimuksesta kumpuava havainto keskusteltavaksi,
eika mielessa ole vain tiedonkeruu. Jos halutaan vain kerata
tietoa esimerkiksi hallinnon edustajilta, kannattaisi miettia,
olisiko esimerkiksi asiantuntijahaastattelut parempi mene-
telma. Tyopajojen osallistujajoukko on harvoin kattava, kun
paikalle saattaa tulla sijaisen sijainen ja moni avainhenkilo
jaada pois, mika saattaa vaaristaa johtopaatoksia.

Hankkeen taytyy ottaa tyopajassa :  Marikaisa Tiilikainen,
selked harppa UsS eteenpdin, jotta Marikaisa Tilikai neuvotteleva virkamies, puolustusministerio

Puolustusministerion

se on kannattavaa jarjestaa. VoIV VItEamIES  Leeesessssesmmmammmaasessssssssssssessseesessesessessessesseseeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeenennne
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Seminaari on

hyva keino aloittaa
vhteiskunnallinen
keskustelu

Tasa-arvoa talousarvioon -hankkeen
loppuseminaari tavoitti laajan yleison ja
heratti yhteiskunnallista keskustelua salin
ulkopuolella. Miten paadyitte jarjestamaan
tutkija Anna Elomaen kanssa loppuseminaarin,
dosentti Hanna Ylostalo?
Jos tutkimuksella on jotain sanottavaa, on tarkeaa, etta
siitd paastaan keskustelemaan. Seminaari voi olla van-
ha konsepti, mutta huolellisesti suunniteltuna se toimii
edelleen hyvin. Seminaarin jrjestaminen oli linjassa myos
tutkimuksemme johtopaatosten kanssa, koska sukupuoli-
tietoinen budjetointi vaatii toteutuakseen poliittista tah-
toa, tukea ja julkista keskustelua. Halusimme, etta tieto
jaisi elamaan ja jalostumaan tutkimuksen valmistuttua.
Jos tutkimusaiheesta on syyta kdyda yhteiskunnal-
lista keskustelua, seminaari on hyva keino aloittaa kes-
kustelu ja vieda tietoa eteenpdin, oli hankkeen aihe mika
tahansa. Ei siis ole itsetarkoitus brandata hanketta tai
tutkijoita, vaan viesti on tarkein.

Keita kutsuitte loppuseminaariin?

Kutsuimme seminaariin seka tasa-arvotoimijoita, tasa-
arvomyonteisia taloustoimijoita ja ekonomisteja, tutkijoi-
ta ja aiheesta kiinnostuneita toimittajia. Ohjausryhmalta
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Vuorovaikutus eri
sidosryhmien kRanssa

el tarkoita, etta omasta
visiosta pitaisi luopua,
vaiRka aiheen merRitysta
Ryseenalaistettaisiin
ulkopuolelta.

Hanna Ylostalo
Dosentti

kysyimme, ketka ovat valtionhallinnon avainihmiset ja
kutsuimme heidat. Halusimme tavoittaa "unusual sus-
pects”- joukon, eli sellaisia yllattavia ihmisid, jotka eivat
yleensa pyori ndissa piireissd. He kiinnostuivat kutsusta
ja saimme paikanpaalle monipuolisen osallistujajoukon.
Se on vaikuttavinta.

Seminaariin osallistui lopulta 160 ihmista, eika Saaty-
talolle olisi enempad mahtunutkaan. Aihe kiinnosti ihmi-
sid todella paljon ja tilaisuus on poikinut meille tutkijoille
puhujakutsuja erilaisiin tapahtumiin.

Miten tutkimustulosten muotoilu
kiinnostavaksi seminaariohjelmaksi onnistui?
Se ei ollut vaikeaa, mutta kdvimme tutkijoiden kanssa
paljon keskustelua siitd, miten tulokset paketoidaan tar-
peeksi lyhyeksi kokonaisuudeksi. Yleisossa oli seka aiheen
tutkijoita ettd maallikkoja, joille kaikki on uutta. Meidan
tehtavamme oli l10ytaa juuri talle yleisolle sopiva ohjelman
abstraktiotaso, jotta kaikki voivat saada jotain irti.

Kaytimme myos aikaa ja vaivaa siihen, ettd muotoilim-
me seminaarin dioja "Twitter-sopiviksi”. Jokaisella dialla
oli koonti tai tiivistys, josta yleiso voi ottaa kuvan ja jakaa
Twitterissa. Nain saimme synnytettya keskustelua myos
sosiaalisessa mediassa.

Mika onnistui erityisen hyvin?

Onnistuimme tuottamaan vuoropuhelua erilaisten ih-
misten valilld. Keskusteluun osallistuivat niin tutkijat,
tasa-arvotoimijat, ekonomistit, poliitikot kuin hallinnon
virkakunnan edustajat. Tavoitimme ihmisia, jotka eivat
vield tienneet, kuinka kiinnostavaa sukupuolitietoinen
budjetointi on. Loppuseminaarin lisdksi tata auttoivat
my0s kaksi tyOpajaa, jotka jarjestimme eri kohderyhmille
tutkimushankkeen aikana.

Mita opitte viestinnasta ja vuorovaikutuksesta

tutkimushankkeen aikana?

Sen, ettd vuorovaikutus eri tahojen kanssa on merkitta-
vaa seka tulosten eteenpdin viemisessa etta tutkimuksen
teossa. Se on tarkeaad erityisesti niiden ihmisten kannalta,
jotka eivat aiemmin ole olleet kiinnostuneita tutkimus-
aiheesta. Vuorovaikutus eri sidosryhmien kanssa ei tar-
koita, etta omasta visiosta pitaisi luopua, vaikka aiheen
merkitysta kyseenalaistettaisiin ulkopuolelta. Me emme
ole tutkijoina koskaan paketoineet tietoa erityisen kivaksi
tai pyrkineet peittelemdaan sitd, ettd on kyse yhteiskun-
nallisesta vallasta ja feminismistd. On kyse siitd, miten
viestin saa kommunikoitua eri ihmisille, ei siita, etti itse
viestia pitaisi muuttaa.
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Rohkeastl someen

Sosiaalisen median kaytto on tarkea osa
tutkijan tyota ja ammattitaitoa, sanoo Suomen
ymparistokeskuksen erikoistutkija Jari Lyytimaki
ja antaa kuusi vinkkia tutkijalle sosiaaliseen
median kayttoon VN TEAS -hankkeissa.

1. Somea oppii hahmottamaan kokeilemalla
Aloitin sosiaalisen median hyodyntamisen tutkijana
bloggaamisesta. Se oli aluksi ensisijaisesti omien ajatus-
ten jasentamista varten. Ajan myota Twitter osoittautui
hyodyllisimmaksi somekanavaksi tydssani.

Seuraan Twitterissd oman alani vaikuttajien lisaksi
tutkijoita kuplani ulkopuolelta. Tormaan somessa jatku-
vasti kiinnostavaan informaatioon, jota en valttamatta
muuten paatyisi lukemaan. Kaytdn somea luppohetki-
nd, kuten esimerkiksi siirtyessani johonkin paikkaan. En
budjetoi sille erikseen tydaikaa. Katson, etta sosiaalisen
median kaytto on tarkea osa tutkijan tyota ja ammatti-
taitoa, eika sitd voi ulkoistaa. Somea oppii kdyttamaan
rohkeasti kokeilemalla.

Twitteriin voi mennd mukaan hyvin pienellikin roo-
lilla. Omaa Twitter-lasndoloa ei kannata vertailla somen
supervaikuttajiin - muuten voi tulla rimakauhu. Minulla
on ehké vahan radikaalikin ndkemys siitd, etta kun julki-

sella rahalla tehdian tutkimusta, velvollisuuteni on tuoda
tutkimustietoon perustuvaa tietamystani esille.

2. Kytkeydy hashtageilla olemassa oleviin
keskusteluihin

VN TEAS -hankkeet ovat sen verran lyhyitd, etta niille
ei kannata perustaa omaa Twitter-tilid, eika valttamat-
ta edes hashtagia eli aihetunnistetta. Olen mukana talla
hetkelld kestavan kehityksen kysymyksiin keskittyvassa
POLKU2030-hankkeessa. Siind twiittaan omalla profiilil-
lani ja kdytan seka kotimaisia ettd YK-kentalla kaytettyja
kestavaan kehitykseen ja vaikkapa biotalouteen liittyvia
vakiintuneita hashtageja.

3. Someviestien muotoilu auttaa
selkeyttamaan tieteellista ajattelua

Olen huomannut, etta viestien muotoilu esimerkiksi blo-
giin tai Twitteriin vie eteenpdin my0s tutkimuksellista
ajattelua. Kiteyttdessa tulee mietittya uudesta nakokul-
masta, onko tutkimusasetelma tai tulos relevantti? Ke-
nelle se on relevantti ja miksi? Enta missa yhteydessa?
Néen, ettd aina kun vinksauttaa aivot toiseen asentoon
hetkeksi, vie se tutkimustakin eteenpain.
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Viestien muotoilu
esimerRiRsi blogiin
tal Twitteriin vie
eteenpain myos
tutkimuksellista
ajattelua.

Jari Lyytimaki
Suomen ympdristo-
keskuksen erikoistutkija

4. Jaa materiaaleja eri kanavissa ja useita kertoja
VN TEAS -hankkeissa minulle tyypillistd somen kayt-
toa on ollut esimerkiksi tapahtumatiedotus ja ihmisten
houkuttelu vastaamaan kyselyihin. Usein erilaisista pro-
jektimateriaaleista, kuten power point -esityksista tai
raporttien graafeista, saa melko pienelld tyolla tehtya
versiot myos somelevitykseen. Materiaaleja kannattaa
jakaa monia kertoja.

5. Muista jakaa vanhoja juttuja
Tutkimushankkeet ovat usein lyhyita ja into jakaa niis-
sa syntyneitd omia ajatuksia ja tutkimustuloksia lopah-
taa usein, kun hanke loppuu. Tutkimustulokset harvoin
vanhenevat heti. Ndin ollen omia vanhoja teksteja, ra-
portteja ja muuta materiaalia kannattaa somessa jakaa
myOs myohemmin, kun aihe jostain syysta ponnahtaa
esimerkiksi julkiseen keskusteluun. Kuka vinkkaisi van-
hasta raportista esimerkiksi toimittajalle, jos ei aiheen
parhaiten tunteva tutkija itse?

6. Keskity siihen, mika oikeasti kiinnostaa
Twitterissa edistan sekd omia ammattirooliini liittyvia
asioita mutta twiittaan paljon my0s muista sydantani la-
hella olevista asioista. Kestavaan kehitykseen erikoistu-
neena tutkijana minulle tarkeita ovat esimerkiksi erilaiset
kulutusvalintoihin liittyvat teemat.

Toivon, ettd Twitter-seuraajani loytavat twiiteistani
uutta tietoa. Twitter on rivitutkijalle hyva tapa tuoda
omaa osaamista esille ja olla toimittajille l0ydettava. Kun
he oppivat tuntemaan uusia kasvoja, ei heidan tarvitse
kayttaa aina samoja vanhoja naamoja.
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Viestintaa el tarvitse
aloittaa tyhjasta

Valtioneuvosto edellyttdd VN TEAS -hankkeilta aktiivista
vuorovaikutusta. Hankeviestinnan tavoitteena on tiedon
hyodyntaminen paatoksenteossa, ymmarryksen lisdys
tutkimusaiheesta ja yhteiskunnallisen keskustelun he-
rattely. Viestinnan ensisijaisena kohderyhméana ovat mi-
nisteriot ja niiden hallinnonala seka poliittiset paattajat.

Tutkijoiden ei tarvitse keksid viestintakaytantoja ja
-kanavia yksin, vaan valtioneuvoston kanslia tukee sel-
vitys- ja tutkimushankkeita monin eri tavoin.

<

: Tietokayttoon.fi
: Tietokayttoon.fi on VN TEAS -hankkei-

den kotipesa. Tietokayttoon.fi-sivus-

tolle uutisia, blogeja ja muita sisaltoja
¢ voivat tuottaa kaikki tutkimushank-

keet. Sisaltoideoista tulee olla yhtey-
dessa selvitys- ja tutkimustoiminnan

: tiimiin valtioneuvoston kansliassa.

« Tutkimus- ja selvityshankkeiden
perustiedot
Tietoa avoimista hauista ja niiden
tuloksista

+ Tiedotteet ja uutiset tutkimushank-
keiden tuloksista ja johtopaatoksista

« Tutkimushankkeiden loppuraportit

« Tapahtuma- ja seminaarikutsut
Tieto kayttoon! -blogissa
tutkimuksen kiinnostavimmat
nakokulmat ja uudet ajatukset
Policy briefit -artikkelit esittavat
tiiviin kuvauksen tuloksista ja
tukevat poliittista paatoksentekoa

« Videot ja podcastit ajankohtai-
sista tutkimuksista

« Uutiskirjeen tilaus, selvitys- ja
tutkimustoiminnan kuulumiset
kootusti sahkopostiin

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: Aineistopankki :
Valmiit viestintaaineistot ja -ohjeet
loytyvat aineistopankista: kuvapankki.
valtioneuvosto.fi. Tunnukset aineisto- :

pankkiin saa valtioneuvoston kansliasta.

« Loppuraportin julkaisupohja

+ Tiedotepohja ja vinkit hyvan
tiedotteen kirjoittamiseen

- Policy briefin julkaisupohja ja vinkit :

hyvan policy briefin laatimiseen
« Power Point -pohja
« Esitteen julkaisupohja
« Blogin kirjoittamisen ohjeet
 Infojulisteen julkaisupohja
+ Logo ja graafiset elementit

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Twitter

¢ Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitys-
: toiminta twiittaa ja tutkimushankkei-

den kuulumisista ja tutkimustuloksista

tililla @vnteas. VN TEAS -hankkeista

keskusteltaessa kaytetaan aihetunnis-

| tetta #tietokdyttodn

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



http://Tietokayttoon.fi
https://tietokayttoon.fi/julkaisut/raportit
https://tietokayttoon.fi/ajankohtaista/blogi
https://tietokayttoon.fi/julkaisut/artikkelit
https://tietokayttoon.fi/ajankohtaista/uutiskirje
http://kuvapankki.valtioneuvosto.fi
http://kuvapankki.valtioneuvosto.fi
https://twitter.com/vnteas
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Raportin julkaisuprosessi

OO0 000

1.

Tieto selvitys- ja tutkimus-
Tutkijat laativat toiminnan julkaisusarjaan Lopullinen
tutkimuksestaan Hankkeen ohjausryhmi tulevasta raportista tutkimusraportti ja tiedote
selvitys- ja tutkimus- antaa puollon raportin lahetetaan hyvissa ajoin lahetetaan VNK:aan
toiminnan julkaisupohjalle julkaisulle. valtioneuvoston kansliaan viimeistaan
raportin. sah képostitse osoitteeseen 2 viikkoa ennen julkaisua.

vnteas@vnk.fi

VNK julkaisee raportin
sovittuna ajankohtana
sahkoisessa
julkaisusarjassa.

JULKAISUPOHIJA RAPORTTI
EEEEER I

TLLLY tietokayttoon.fi
EEEEEE RAPORTTI
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Tiedote tutkimustuloksista

VNK:n viestinta tilaa
tiedotteen kieliversiot ja
hoitaa mediajakelun sovit-
tuna ajankohtana.

Q)

TYOSTETTY,

LOPULLINENTIEDOTE vnteas vnk.ﬁ Tiedote julkaistaan ensin:

. valtioneuvosto.fi
. vnk.fi

Lahetetaan hyvissa ajoin
ennen raportin sovittua
julkaisuajankohtaa.

y - tietokayttoon.fi
+

@valtioneuvosto @vnteas

Sen jalkeen myos
ja
voivat uutisoida aiheesta
omilla kanavillaan.

« Tutkimuksen keskeisimmat
tulokset

e . 0S myos
« Linkki itse raporttiin J y

haluaa lausua tutkimus-
tulosten pohjalta aiheesta
jotain, siita tehdaan erilli-

Qn tiedote.

Raportille on mahdollista
jarjestaa myos julkistamis-
tilaisuus.
Katso seuraava sivu sl
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Julkistamistilaisuuden jarjestaminen

Mahdollisista
raporttien julkista-
mistilaisuuksista ja

niihin liittyvasta

viestinnasta vastaa-
vat tutkimuksen
toteuttajat ja/tai

ohjaava ministerio.

Naista kannattaa
tutkijoiden sopia
ajoissa ohjausryh-
man puheenjohta-
jan kanssa.

Ohjausryhman pj
sopii asiasta myos
oman ministerionsa
viestinnan kanssa.

Valtioneuvoston
viestinta VNK:ssa
taytyy pitaa kartalla
julkistamistilaisuuk-
sista, etta tiedotta-
misen aikataulu
pysyy selvana.

Julkistamistilaisuu-
dessa jaettava
tiedote valmistel-
laan edella maini-
tulla tavalla eli
hankkeen ja ohjaa-
van ministerion
yhteistyona.

Valtioneuvoston
viestinta hoitaa
tiedotteen media-
jakelun sovitusti
julkistamis-
tilaisuuden aikaan.
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