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Tietotarpeen tausta ja tarvekuvaus perusteluineen:

Aluekehittdminen sisaltaa eri hallinnonalojen ja maakuntien tavoitteiden ja toimien tarkastelemisen
kokonaisuutena sekd valtakunnallisesta ettd alueiden ndkokulmasta. Olennaista on toimijoiden
vadlinen yhteistyd ja vuoropuhelu, jonka vahvistamiseksi aluekehittamisen kokonaisuutta ollaan
uudistamassa nykyista vuorovaikutteisempaan suuntaan. Tavoitteena on aiempaa konkreettisempi,
yhteiselle tietopohjalle rakentuva ja alueiden erilaiset lahtdkohdat ja kehittamisen edellytykset
tunnistava yhteistyd. Valtion ja alueiden vuoropuhelussa painottuvat maakuntatason kysymykset,
jolloin laajemmat, ylialueelliset kysymykset ja kansallinen yhteistyd seka toisaalta myo6s kunta-,
seutukunta ja paikallistaso jadavat véahemmalle huomiolle.

Aluekehittamisen tavoitteena on edistdda alueiden uudistumista, kestdvaa kasvua ja tukea
tasapainoista kehitysta eri puolilla maata. Taloudellisen elinvoiman ja tyéllisyyden edistémisen
ohella keskeista on vaeston hyvinvoinnin, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden vahvistaminen.
Alueiden kehittdminen rakentuu alueiden vahvuuksien ja erikoistumisen varaan. Aluekehittamisen
keskeiset  kansalliset  sisallot — maadritelldadn  hallitusohjelman  pohjalta  laadittavassa
poikkihallinnollisessa alueiden kehittdmisen painopistepaatoksessa; maakuntien keskeiset
tavoitteet, sisdllot ja niiden toteuttaminen, kansalliset painopisteet huomioiden, puolestaan
maakuntaohjelmissa. Aluekehittdmispadtds ja maakuntaohjelmat ovat perusta aluekehittdmisen
toimenpiteille ja tydkaluille ja valtion ja maakuntien valiselle vuorovaikutukselle.

Toiminnallisesti aluekehittdminen on yhteisty6ta ja toimijoiden vuorovaikutusta. Aluekehittdminen
tuo yhteen toimijoita, nakdkulmia ja eri sektoreita seka hahmottaa kokonaisuuksia, trendeja ja
tuottaa synergioita naiden valilld. Maakunnan liittojen, kuntien ja niiden kehitysyhtididen seka
ministerididen ohella keskeisia toimijoita ovat ELY-keskukset, korkeakoulut ja muut oppilaitokset,
jarjestot ja elinkeinoelama.

Aluekehittdjat tekevat yhteisty6ta yli hallinnollisten rajojen paljonkin, mutta talle yhteistyélle tai
kokemusten vaihtamiselle aluekehittdmisen hyvista kaytéannoista ja toimintatavoista ei nykyisin ole
olemassa kansallista foorumia eika vakiintuneita toimintamuotoja. Alueldhtéisesti muodostuneet
verkostot liittdvat yhteen kehittdjia ja organisaatioita eri puolilta maata. Alueiden keskindisen,
omaehtoisen yhteistydn lisdksi verkostoilla voi olla rooli kansallisten politiikkalinjausten
toimeenpanossa ja ne voivat toimia uudenlaisina aktiivisen vuoropuhelun ja yhteiskehittamisen
foorumeina myos eri hallinnonalojen kanssa.

Nykyiselldaan yhteistyéfoorumit ovat osallistujajoukoltaan rajattuja. Foorumit tukevat osallistujien
valista oppimista ja yhdessa innostumista, mutta sulkevat pois ylldttéavien kombinaatioiden
syntymisen ja erilaisten ndkokulmien ja toimijoiden kohtaamisen. Suomesta puuttuu
aluekehittamisen foorumi, joka kokoaisi eri alueiden toimijoita yhteen riippumatta naiden
taustaorganisaatiosta tai asemasta. Sekd alueilla ettd ministeridisséa on tunnistettu tarve
aluekehittdjien keskindisen vertaisoppimisen ja sparrauksen foorumille, joka mahdollistaisi
kokemustenvaihdon, osaamisen kumuloinnin ja tuloksien saamisen laajempaan kayttodn. Tama
my0ds vahvistaisi eri politiikkalohkojen, kaupunki-, maaseutu- ja saaristopolitiikan yhteistyon
syventamistd. Esimerkiksi tiedon tuottamisessa hyddyt voidaan moninkertaistaa, jos toimintaa
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suunnitellaan, koordinoidaan ja fasilitoidaan asiantuntevasti. Ylialueellinen yhteistyd nousee
erityiseen rooliin siing, etta niukkojen resurssien puitteissa kaikkea ei kannata tehda itse.

Alueiden verkottumiseen nojaavasta aluekehittamisesta on Suomessa paljon kokemusta
aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmista sekd maaseutu- ja saaristopolitiikkojen ohjelmatydsta
lahtien. Aluekehittémisohjelmat ovat olleet kansallisesti osarahoitettuja ja niilléd on tuettu alueiden
valista temaattista yhteistydtda ja vertaisoppimista. Tassa toimintamallissa verkostotoiminnan
hyétyja ja tarvetta on arvioitu kansallisesti, ei niinkdan alueiden tarpeista lahtien. Vaihtoehtoisena
yhteistydn tapana on suoraan alueiden oman kiinnostuksen ja rahoituksen varaan
rakentuva yhteisty6 (vrt. esimerkiksi Ruotsin Reglab mutta myds muut kansainvaliset mallit), jossa
yhteistydn teemat valitaan tietyksi ajaksi alueiden yhteiselld paatokselld. Tunnistettavissa on
varmasti myds ndiden mallien valimuotoja. Yhtenda ndkOkulmana on selvittaa, l6ytyyko
toimintaedellytyksid aluekehityksen yhteisty6ta fasilitoivalle verkostokoordinaatiolle, joka toimisi
alueiden seka mahdollisten yhteistybkumppaneiden rahoituksella. Toisaalta tarvitaan tietoa siitd,
miten verkostoyhteisty® voi kytkeytyd kansallisen alue- ja kaupunkipolitikan seka maaseutu- ja
saaristopolitiikan linjausten toimeenpanoon.

Taman selvityksen tavoitteena on tuottaa tietoa erilaisista toimintamalleista ja
rahoitusvaihtoehdoista aluekehittémisen verkostoyhteistyélle. Uusia toimintamalleja tarvitaan, jotta
yhteistydhon saadaan mukaan nykyistd laajempi joukko sidosryhmia ja jotta keskindisen
tiedonvaihdon ja sparrauksen tuloksena syntyisi uutta ajattelua, ideoita ja inspiraatiota
aluekehittdmiseen. Oleellista on tunnistaa, millaisia foorumeita eri toimijat tarvitsevat ja mika
motivoi sitoutumaan verkostoyhteistydhon taloudellisesti.

Selvityksessa tulee huomioida mahdollinen maakuntauudistus ja verkostomaisen toimintatavan
kytkeytyminen osaksi aluekehittdmisen kokonaisuutta ja instrumentteja (kuten kasvusopimukset)
sekda mahdollisten tulevien maakuntien toimintaa (esimerkiksi sote-alan TKI-yhteisty®). Tyossa
tulee arvioida verkostomaisen toimintatavan mahdollisuuksia, hyo6tyja ja esteitd paikallisille,
alueellisille ja kansallisille aluekehittamisen toimijoille ja toisaalta ilmidlahtdiselle kehittamiselle.
Selvityksessa tulee tarkastella verkostoyhteisty6ta seka paikallisten etta alueellisten toimijoiden
omaehtoisen kehittdmisen, ettd toisaalta myods kansallisten tavoitteiden nakékulmasta. Hankkeessa
tehtdvan analyysin perusteella toteuttajalta odotetaan ehdotusta alue- ja kaupunkikehittémisen
verkostoyhteistyon kdynnistamiseksi.

Hanke tukee aluekehittamisen toimintatapojen uudistamista riippumatta hallinnollisista rakenteista
tai maakuntauudistuksen toteutumisesta. Toimintamallia pohdittaessa tulee huomioida olemassa
olevat verkostot, kuten esimerkiksi maaseutuverkosto, MAL-verkosto, seutukaupunkiverkosto ja
aluekehittdjien muut saanndlliset tapaamisfoorumit seka kdynnissa olevat aloitteet, kuten
innovaatiopolitiikan dialogialustan valmistelu, ja hyddyntaa niista saatuja kokemuksia.

Hankkeen padpaino voi olla alue- ja kaupunkipolitiikan verkostoyhteistydssa mutta selvityksessa on
tarkasteltava ja tuotava ehdotuksia myds verkostoitumisen mahdollisuuksista kaupunki-, maaseutu-
ja saaristopolitiikan yhteistydn ja kumppanuuden syventamiseksi.

Tutkimuskysymykset:

Ohessa kuvatut tutkimuskysymykset ovat suuntaa antavia ja tarjoajalla on mahdollisuus muotoilla
kysymyksenasettelua, jotta hankkeen tulokset palvelevat alue- ja kaupunkikehittamisen
toimintatapojen uudistamista.
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Minkalainen verkostoyhteistyon toimintamalli (tai mallit) tukisi seka
aluekehittamistoimijoiden omaehtoista ja monimuotoista verkottumista ja
vertaisoppimista etta aluekehittamisen kokonaisuutta?

Miten toimintamalli tukisi maaseutu-, saaristo- ja kaupunkipolitikan yhteistyon,
kumppanuuden ja verkostomaisen tydskentelyn syventamista?

Mitd uusia mahdollisuuksia ja hyétyja verkostomainen toimintatapa voi tarjota paikallisille,
alueellisille ja kansallisille aluekehittamisen toimijoille ja mita esteitd verkostoyhteistydlle on?
Miten toiminta tulisi organisoida ja rahoittaa?

Miten aluekehittémisen verkostoyhteistyOlla voidaan edistda seka horisontaalista
(sektorirajat ylittdvaa) ettd vertikaalista (paikallisen, alueellisen ja kansallisen tason)
yhteisty6ta?

Mitd hyvia kaytantdja verkostoyhteistyohon liittyen on tunnistettavissa ja levitettdvissa?
Millaisia vaikutuksia ehdotetulla toimintamallilla tai malleilla voidaan ennakoida olevan?

Yhteydet hallitusohjelman toimeenpanosuunnitelmaan, valtioneuvoston strategioihin
ja muuhun selvitys- ja tutkimustoimintaan:

Maakuntauudistus, aluekehittdmisen uudistus, seuraavan hallituksen kansallisten alueiden
kehittdmisen painopisteiden ja instrumenttien valmistelu.

Raportointi:
Loppuraportti hankkeen paattyessa ja liséksi policy brief, johon kiteytetaan politiikkasuositukset.
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