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Tyokyvyn tuki edistaa mielenter-
veytta ja tyohon osallistumista

Jenni Ervasti vanhempi tutkija, Ari Vaananen tutkimusprofessori,
Paivi Leino-Arjas vanhempi tutkija, Johanna Kausto erikoistut-
kija, Jarno Turunen erityisasiantuntija, Pekka Varje erikoistutkija;
Tyoterveyslaitos

Selvitimme tutkimusnayttéa tyokyvyn tukitoimien vaikutta-
vuudesta mielenterveyteen ja tyohon osallistumiseen.

Mielenterveyden ongelmat ja niista aiheutuva tydkyvyttdmyys aiheuttaa runsaasti kustannuk-
sia yksiloille, tyopaikoille ja yhteiskunnalle. Selvitimme, minkalaisilla toimenpiteilld mielenter-
veyttd voidaan edistaa ja yllapitaa tyopaikoilla. Selvityksemme perustuu kirjallisuuskatsauk-
seen ja asiantuntijatietoon. Tutkimusnayttda 16ytyi eniten yksilédn kohdistuvien tydkyvyn tuki-
toimien vaikuttavuudesta. Vaikuttavia tydkyvyn tukitoimia ovat psykoterapia, liikunnan edista-
minen, osasairauspaivaraha, tydn muokkaus ja tyduravalmennus. Tydyhteis66n kohdistuvista
tydpaikkatason tukitoimista nayttéa on kertynyt vahemman, mutta esimerkiksi osallistavan
tydaikasuunnittelun vuorotydssa on havaittu olevan vaikuttavaa. TyOpaikkatason tukitoimista
tarvitaan lisda tutkimusta. Eri toimenpiteiden yhdistaminen ja yhteistyd tyopaikan ja tyoter-
veyshuollon valilld ovat avainasemassa, jotta toiminta on vaikuttavaa.

Mielenterveytta ja tyohon osallistu-
mista voidaan edistaa useilla aktiivi-
silla ja tyontekijoita osallistavilla tu-
kitoimilla.

Tama julkaisu on toteutettu osana valtioneuvoston vuoden 2019 selvitys- ja tutkimussuunnitelman toimeenpanoa (www.tietokayttoon.fi). Julkaisun sisallosta
vastaavat tiedon tuottajat, eika tekstisisaltd valttamatta edusta valtioneuvoston nakemysta.


http://www.tietokayttoon.fi/
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TYOKYVYN TUKI EDISTAA MIELENTERVEYTTA JA
TYOHON OSALLISTUMISTA

Mielenterveysongelmat ovat ohittaneet tuki- ja likuntaelinten sairaudet yleisimpana tyokyvyt-
tomyyden syyna.[1] Panostamalla mielenterveyden edistamiseen seka ennaltaechkaisevasti
ettd ongelmia hoitaen voidaan merkittavasti vahentaa tydkyvyttomyyden aiheuttamia kansan-
taloudellisia kustannuksia ja turvata tydkykyisen tyévoiman saatavuutta.

Tydkykya ja mielenterveytta edistavien toimenpiteiden vaikuttavuudesta on kuitenkin haja-
naista tietoa. Esittelemme tulokset selvityksesta, jossa kartoitettiin nayttéa tyokyvyn tuen toi-
menpiteiden vaikutuksista erityisesti mielenterveyteen ja tydhon osallistumiseen. Katsaus ra-
jattiin tydssakayville suunnattuihin toimenpiteisiin. Tietoa voidaan hyddyntaa paatdksente-
ossa seka tutkimustarpeiden maarittamisessa.

Mita tyokyvyn tukitoimia kartoitettiin?

l. Mielenterveytta tukevat arkikdytannét tydpaikoilla. Selvitimme tydsta pa-
lautumisen edistamisen, riskinarviointien ja henkildstokyselyiden, sairauspoissaolojen
omailmoituskaytanndn, tydburavalmennuksen, elintapainterventioiden, tydaikainterventioi-
den, tydyhteisodinterventioiden, tydn ja perheen yhteensovittamisinterventioiden ja tyoky-
vyn johtamisen tutkimusnayttoa.

Il. Mielenterveyden varhainen tuki eri elamantilanteissa. Selvitimme korvaa-
vaan tydhon ja tydon muokkaukseen (raataldity tyd, mukautettu tyd), tydnohjaukseen ja
tyoterveysyhteistydhon liittyvaa tutkimusnayttoa.

1. Tydssa jatkamisen ja tydhdn paluun tuki. Selvitimme osasairauspaivara-
han, psykoterapian, internetin tai mobiiliteknologian avulla toteutettujen interventioiden,
kuntoutuspsykoterapian ja tydkykykoordinaattoritoiminnan kaytdsta saatua tutkimusnayt-
toa.

Kirjallisuuskatsauksen toteuttaminen

Kirjallisuuskatsauksessa kartoitimme tutkimus- ja asiantuntijatietoa 17 toimenpiteen osalta.
Kavimme lapi 53 julkaistua tutkimusta, katsausartikkelia tai meta-analyysia. Lisaksi huomi-
oimme yhden viela julkaisemattoman tutkimuksen tuloksia. Taydensimme tietoa Tybterveys-
laitoksen ja tydelakevakuuttajien asiantuntijoista koostuvan asiantuntijaryhman avulla.

NAYTON ASTEEN MAARITTELY:

Jos tutkimusnayttéa I6ytyi, naytdn aste luokiteltiin heikoksi (+), kohtalaiseksi (++) tai vah-
vaksi (+++) tutkimusten maaraan ja laatuun perustuen. Heikko naytto tarkoittaa yksittaisia
tutkimuksia, joiden tulokset saattavat olla ristiriitaisia tai tutkimukset ovat asetelmaltaan
heikkoja. Heikon nayton luokitus saattoi myds perustua katsaukseen, jonka johtopaatos
oli, ettd nayttdé on heikkoa. Kohtalaiseen nayttéon vaadittiin laadukkaaseen asetelmaan
(interventiotutkimus tai muu kontrolloitu asetelma) perustuneita tutkimuksia ja tutkimus-
katsauksia, joissa kohtalainen nayttd todettiin. Vahvaan nayttéon vaadittiin useita laaduk-
kaita tutkimuksia tai katsaus, jonka johtopaatdksena nayttd todettiin vahvaksi. Eri tasoista
tutkimusnayttéa voidaan saada joko siitd, ettd vaikutuksia joko on havaittavissa tai vaiku-
tuksia ei havaittu. Nayton puuttuminen ei tarkoita vaikutusten puuttumista, vaan etta tutki-
musta aiheesta ei ole riittavasti, jotta vaikutusten olemassaolosta voidaan sanoa mitaan
varmuudella.
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Vaikuttavat tyokyvyn tukitoimet

Mielenterveytta tukevat arkikéytéannét typaikoilla
+++ Liikunta vahentda masennusoireita

++ Liikunnan edistdminen tyopaikalla vaikuttaa myds sairauspoissaolojen va-
henemiseen, erityisesti kun se toteutetaan koko organisaation tasolla.

++ Tyovuorosuunnittelu ja mahdollisuus vaikuttaa tyovuoroihin vahentavat masen-
nusoireita

+ Tyopaikoilla tehtavat tydaikaan liittyvat kehittdmishankkeet, joissa tyontekijat
otetaan tydaikasuunnitteluun mukaan, voivat myds vahentaa sairauspoissa-
oloja ja tata kautta vaikuttaa kustannuksia vahentavasti.

++ Tyouravalmennus vahentdd masennusoireita ja hieman myds pitkia sairauspoissa-
oloja

++ Monien elementtien yhdistaminen (esim. psykoterapia, liikunta, muut elintavat,
stressinhallinta) tydkyvyn tuessa vaikuttaa myodnteisesti mielenterveyteen.

++ Hyva tyokykyjohtaminen on edellytys muiden tyokykytoimien vaikuttavuudelle.

+ Tyon ja muun eldaman sujuva yhteensovittaminen voi vahentaa tyostressia ja tyosta
poissaoloja.

Mielenterveyden varhainen tuki eri eldméntilanteissa

++ Tyoterveyshuollon aktiivinen mukanaolo edistaa tyokyvyn tukitoimien suunnittelua
ja toimeenpanoa.

+ 30-60-90 saantd sairauspoissaoloista ilmoittamiseen ja tydterveysyhteistyd voivat edis-
taa tydhon paluuta sairauspoissaolon jalkeen.

+ Tyonohjauksella voi olla mydnteinen vaikutus tydhyvinvointiin.
Ty6ssé jatkamisen ja tybhdn paluun tuki

+++ Osasairauspaivaraha lyhentaa kokonaissairauspoissaolojen pituutta ja maaraa,
mukaan lukien mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot. Osasairauspaivarahan kayttd
tulee myos halvemmaksi kuin tdyden sairauspaivarahan kaytto.

+++ Psykoterapialla on mydnteinen vaikutus mielenterveysoireisiin, tydhon kiinnittymi-
seen ja sairauspoissaoloihin. Eniten nayttda on kognitiivisista ja kayttaytymisterapeutti-
sista menetelmista. Psykoterapian kustannusvaikutuksista on osin ristiriitaista tietoa. Ta-
loudellinen hyéty voi olla suurin silloin, kun psykoterapia kohdistuu tydmarkkinoilta syrjay-
tymisen riskissa oleviin.

+ Pitk&n psykodynaamisen terapian vaikutus mieliala- ja ahdistuneisuushairi-
Oisten tydkykyyn voi tulla esiin lyhytterapioita myéhemmin, mutta sailya pitem-
paan. Lyhyilla terapioilla voi olla silti parempi kustannusvaikuttavuus.

+ Kuntoutuspsykoterapialla saattaa olla mydnteinen vaikutus tydmarkkinoille
kiinnittymiseen
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+++ Internetin tai mobiiliteknologian avulla toteutetut interventiot, joiden menetel-
mina ovat kognitiiviset tai kayttaytymisterapiat, stressinhallinta ja mindfulness, voivat vai-
kuttaa myodnteisesti mielenterveysoireisiin. Alustavaa nayttéa on myds tyon tuottavuutta
lisdavasta vaikutuksesta.

++ Tyén muokkaus nopeuttaa tydhdn paluuta mielenterveyden hairidn jalkeen
Johtopaatokset

Tutkimusnayttéa oli eniten yksilétason toimenpiteiden osalta. Tydyhteisdon tai laajempaan
joukkoon kohdistuvista tai luonteeltaan ennaltaehkaisevista toimenpiteista I0ytyi yleensa va-
hemman nayttéa. Nayton vahyys ei kuitenkaan tarkoita, etteivatké esimerkiksi tydyhteis6on
tai tyoterveyshuollon toimintatapoihin kohdistuneet interventiot voi olla vaikuttavia.

VAIKUTTAVUUDEN TODENTAMISEN HAASTEET TYOELAMASSA

Psykososiaalisen tydympariston piirteisiin kohdistuvia interventiotutkimuksia on tehty vahan ja vai-
kuttavuusnayttéa on tdman vuoksi vahan. Vaikuttavuuden osoittamiseen vaadittavien satunnaistet-
tujen tai muuten kontrolloitujen tutkimusasetelmien toteuttaminen on kdytadnndssa hankalaa joh-
tuen mm. siitd, ettd organisaatiot ovat usein jatkuvassa muutoksessa. Havainnoivissa tutkimus-
asetelmissa on osoitettu vakuuttavasti, ettéd esimerkiksi oikeudenmukainen johtaminen parantaa
hyvinvointia ja vahentaa mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen riskia. Tallaisen asetel-
man pohjalta ei kuitenkaan voida paatella, etta jokin tietty toimenpide, kuten kehittdmishanke,
jonka tavoitteena on lisaté oikeudenmukaista johtamista, valttamatta vaikuttaa myonteisesti tavoi-
teltuihin asioihin.

Tyoyhteisdn psykososiaalisten voimavaratekijdiden yhteydesta parempaan mielenterveyteen
ja tydhon osallistumiseen on paljon nayttéa muuttujien valisia yhteyksia havainnoivista tutki-
muksista. Tallaisia tekijoitd ovat esimerkiksi tydyhteisdn sosiaalinen tuki, turvallinen tyéilma-
piiri ja oikeudenmukainen johtaminen. Vastaavasti havainnoivaa nayttda 16ytyy riskitekijdiden,
kuten liiallisen henkisen ja fyysisen tydkuormituksen, epaasiallisen kayttaytymisen ja tyopaik-
kakiusaamisen seka asiakasvakivallan, epasuotuisista vaikutuksista. Tutkimusnayttd kokeelli-
sessa asetelmassa (interventiotutkimusnayttd) on kuitenkin toistaiseksi riittamatonta.

Erilaisia toimenpiteitd yhdistelevat interventiot olivat tehokkaampia kuin yksittaiset toi-
menpiteet. Myds eri toimijoiden yhteistyd ja organisaation toimintakulttuurin tuki (esim.
hyva tyokykyjohtaminen) havaittiin usein onnistuneiden toimenpiteiden perustaksi ja vai-
kuttavuuden edellytykseksi.

Vahvinta naytt6a myonteisesta vaikutuksesta mielenterveyteen ja tyéhon osallistumi-
seen |6ytyi seuraavien toimenpiteiden osalta:

* Liikunnan lisdéaminen
* Osasairauspaivaraha
* Yksiloterapia

Kohtuullista nayttda 16ytyi seuraavien toimenpiteiden osalta:

» Osallistava tydaikasuunnittelu vuorotyossa
»  Tydburavalmennus
*  Tydn muokkaus

Tyon ja muun elaman yhteensovittamisen, kuntoutuspsykoterapian ja tydnohjauksen
osalta naytto on toistaiseksi heikkoa, mutta niilld saattaa olla mielenterveytta ja tydhon
osallistumista tukeva vaikutus.

Mielen hyvinvoinnin riskit ja epasuotuisten tekijéiden yhdistelmat vaihtelevat esimerkiksi am-
mattialoittain, mika tuo haasteita tydkyvyn tukitoimien hyédyntamiseen. Vaikka tydyhteis66n
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kohdistuvien interventiotutkimusten toteuttaminen voi olla hyvin haastavaa, tarvitaan lisaa tut-
kimustietoa ennaltaehkaisevan toiminnan ja tydyhteisdtason tydkykya tukevien toimenpitei-
den vaikuttavuudesta.

Politiikkasuositukset

Selvityksemme perusteella esitimme suosituksena, ettd ainakin seuraaviin yksild-, tydpaikka-
ja yhteiskuntatason toimenpiteisiin ja kaytantodihin on syyta panostaa:

1. Psykoterapia ja uudet virtuaaliset psyykkisen tuen muodot

2. Terveellisten elintapojen, erityisesti liikunnan, edistaminen seka yksilo- etta
tyoyhteisotasolla

3. Osallistava tyoaikasuunnittelu vuorotyossa

4. Tyon muokkaus koskien tybaikojen jarjestelyja, tyotehtavien yksilllista raata-

I16inti&, tyotilojen muutoksia tai toiselta tyontekijalta saatavaa tukea

Osasairauspaivarahan kaytto

Tyouravalmennus

Tyoterveysyhteistyota eli tyoterveyshuollon ja tyopaikan yhteistoimintaa resur-

soimalla voidaan edistaa tyohon paluuta sairauspoissaolon jalkeen.

No o

Kehitettaessa mielenterveyden tukimuotoja ja interventioita on tarpeen ottaa huomioon myoés
mahdolliset kielteiset vaikutukset, jotka voivat liittya esimerkiksi etuusjarjestelmien edellytta-
mien diagnostisten luokittelujen tuottamaan stigmaan tai etuuden saannin ehtojen ohjaavaan
vaikutukseen.

Interventioiden vaikuttavuutta on syyta jarjestelmallisesti seurata kayttamalla kokeellisia tutki-
musasetelmia tai muita vaikuttavuuden arviointimenetelmia, jotta parhaat uudet toimintatavat
voidaan tunnistaa ja ottaa kayttéon.

Kehittdmalla psyykkiseen ja sosiaaliseen tydymparistdon liittyvid voimavaratekijoitd seka
poistamalla ja ehkaisemalla tydeldman psykososiaalisia riskitekijoitd voidaan edistdd mielen-
terveyttd tukevaa organisaatiokulttuuria.

Eri toimenpiteiden yhdistaminen ja
yhteistyo tyopaikan ja tyoterveys-
huollon valilla ovat avainasemassa,
jotta toiminta on vaikuttavaa.

Viitteet

T Elaketurvakeskus (ETK): Suomen tyéeldkkeensaajat [verkkojulkaisu]. 2020; Saatavilla:
https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/tyoelakkeensaajat/

Kirjallisuuskatsauksessa kaytetyt lahteet ja koontitaulukko on saatavilla pyynndsta
(jenni.ervasti@ttl.fi).
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