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Elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteistydlla on Suomessa pitkat perinteet. Digitalisaatio ja
globalisaatio ovat kuitenkin muuttaneet toimintaymparistéa. Digitalisaatio ja perinteisten toi-
mialojen rakenteelliset murrokset haastavat kehittyneet taloudet uusiutumaan ja etsimaén
uusia kasvualoja.

Talouden uudistumisessa keskeisessd asemassa ovat uudet innovaatiot. Tiedon maaréan ja
saatavuuden nopea kasvu, viestintateknologian kehitys seké arvoverkostojen globalisoitumi-
nen ovat muuttaneet myds innovaatiotoimintaa. Nama kehityskulut ovat vahvistaneet yhteis-
tyodn ja avoimuuden merkitysta innovaatiotoiminnassa. Uudet ideat jalostuvat uusiksi tuotteik-
si ja palveluiksi yhd useammin verkostomaisesti usean eri toimijan vuorovaikutuksessa. T&-
man vuoksi tarvitaan yha enemman yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyota
seké avoimuutta ja osaajien liikkuvuutta yli sektorirajojen.

Yhteistyon edistdmiseksi ehdotamme seuraavia toimenpiteita.

* Elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteisty6ta voidaan edistaa oi-
keilla kannusteilla ja tukemalla osaajien liikkuvuutta sektorien valilla.

*  Mybds liikkuvuutta voidaan edistéa oikeilla kannusteilla. Yksilon osaamista ja verkostoi-
tumista kehittava liilkkuvuus erilaisten organisaatioiden valilla olisi nykyista paremmin
huomioitava esimerkiksi tutkijoiden meritoitumisessa. Sektoreiden valilla voidaan
myds etsid uusia toimintamalleja, joilla helpotetaan palvelussuhteiden eroista johtuvia
likkuvuuden esteita. Toimivien toimintamallien luominen edellyttédé yhteisty6tahtoa ja
yhteistydmyonteisté asennetta.

+ Sektorien valisen yhteistyon lisddmiseksi yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutki-
muslaitosten rahoitusmalleihin tulisi siséllyttd& kannusteita ja mittareita yhteiskunnalli-
selle vaikuttavuudelle ja sen osana elinkeinoelaméavaikutuksille.

Tama julkaisu on toteutettu osana valtioneuvoston vuoden 2016 selvitys- ja tutkimussuunnitelman toimeenpanoa (www.tietokayttoon.fi). Julkaisun siséllosta
vastaavat tiedon tuottajat, eiké tekstisisaltd valttamatta edusta valtioneuvoston nakemysta.
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* YhteistyOn ja yhteisty6verkostojen (ml. ekosysteemit) kehittdmiseen ja rakentamiseen
tarvitaan uudenlaisia "ekosysteemipalveluita” perinteisten yrityspalveluiden rinnalle.
Yhteistyon kehittdmiseen tarvitaan esimerkiksi yhteistydalustoja, jotka edistavét toimi-
joiden (elinkeinoelam@, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja julkinen sektori) yhteistyota,
tiedonvaihtoa ja yhteisen vision muodostamista. Téllaiset alustat edustavat uuden-
tyyppisia ekosysteemipalveluja, ja ne voidaan ymmartaa fyysising, digitaalisina ja so-
siaalisina yhteistytalustoina, jotka palvelevat yhteistydn ja toimijoiden valisten linkkien
muodostumista ja koordinaatiota.

Toimintatapojen muutos avain vahvempaan korkeakoulujen, tutkimuslaitosten
ja elinkeinoelaman yhteistyohon

Viime vuosina korkeakouluista on tehty itsendisia oikeushenkil6itd. Suurin osa valtion tutki-
muslaitoksista on kuitenkin edelleen ministerididen hallinnonalaan kuuluvia tilivirastoja. Elin-
keinoeldman yritykset ovat tyypillisesti osakeyhtigita. Erot toimijoiden oikeusasemissa eivat
ole yhteistyon varsinainen este. ltsendaisesta oikeusasemasta nahdaan tosin olevan myds
mahdollisia hyotyja, kuten paatdksenteon helpottuminen seké mahdollisuus laitoskohtaisten
ratkaisujen kokeilemiseen ja kayttdonottoon. Tutkimuslaitosten toisistaan poikkeavista roo-
leista ja viranomaistehtavista johtuen laitosten mahdollista oikeusaseman ja hallintomallin
muuttamista tulisi kuitenkin harkita tapauskohtaisesti.

Merkittavimmat sektorien vélisen yhteistyon esteet tai hidasteet johtuvat selvityksen mukaan
asenteista ja toimintatavoista, joihin voidaan vaikuttaa erilaisilla yhteistyota edistavilla kan-
nusteilla. Esimerkiksi télla hetkella yliopistojen rahoitusmalli ohjaa julkaisujen merkitysta ko-
rostavaa urasuunnittelua, mika ei palkitse yhteistyosta eika tutkimustulosten kaupallistami-
sesta.

Myds yritysyhteistyolla tulisi olla merkitysta tutkijan meritoitumisessa. Jos sektorien valista
yhteisty6ta halutaan lisata, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten rahoitus-
malleihin tulisi sisallyttdd kannusteita ja mittareita yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle ja sen
osana elinkeinoelaméavaikutuksille.

Yhteistyon kaynnistamista ja kaytannon toteuttamista todennakdisesti helpottaisi myos, jos
immateriaalioikeuksiin ja sopimuksiin liittyvda osaamista vahvistetaan. Helppokayttoisten ja
tarvittaessa tapauskohtaisesti raataloitavissa olevien mallisopimuspohjien laatiminen sekto-
reiden valisena yhteistydna voisi helpottaa ja nopeuttaa yhteistydsta sopimista ja samalla
vahvistaa sopimusosaamista.

Yhteistyon ja yhteistyoverkostojen kehittdmiseen ja rakentamiseen tarvitaan
uudenlaisia "ekosysteemipalveluita”

Elinkeinoelaman ja tutkimuksen valisen kaytannon yhteistydn tukemiseen on suunnattava
voimavaroja. Oikein toteutetuilla yrityspalveluilla on suuri merkitys tutkimuksen ja elinkei-
noelaman yhteistyon edistamisessa ja ekosysteemien kehityksessa.

Monissa maissa on syntynyt erityisesti alue- ja paikallistasolla toimivia ekosysteemien fasili-
tointiin erikoistuneita yrityspalveluita ja toimintamalleja eli ns. "ekosysteemipalveluita”. Niiden
keskeinen lisdarvo on tuoda yhteen eri toimijoita ja edistéda niiden valista vuoropuhelua. Sita
kautta yrityspalvelut auttavat rakentamaan ekosysteemien kehittymisen kannalta tarkeaa
vuorovaikutusta, toimijoiden valisté luottamusta seka sektorien vélista liikkuvuutta.
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Politiikan kannalta olennaista on huomioida, etté eri vaiheessa olevat ekosysteemit tarvitse-
vat erilaista tukea ja toimenpiteita. Varhaisemmassa vaiheessa olevien ekosysteemien osalta
huomiota tulisi kohdistaa erityisesti yhteisen vision rakentamiseen ja sita tukeviin perusinves-
tointeihin (esim. tutkimuspohjan ja infrastruktuurin rakentamiseen). Kasvuvaiheessa olevissa
ekosysteemeissa korostuvat erityisesti tarve elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteistyéverkos-
tojen kehittdmiseen sekd myds startup-yritystoiminnan edistdmiseen. Sen sijaan kypsyysvai-
heen saavuttaneet ekosysteemit ovat usein melko itsenaisia ja rakentuvat paljolti avainyritys-
ten toiminnan ympdérille. Téssé vaiheessa olevat ekosysteemit kykenevat myds houkuttele-
maan usein hyvin yksityisia paddomia, jolloin julkisen sektorin rooli on tyypillisesti pienempi.
Elinkeinoelaman ja tutkimuksen valisen yhteistydn toimivuus on kuitenkin tarkeaa ekosys-
teemin jatkuvaa uusiutumista silmalla pitaen.

Kaytannossa tallaiset ekosysteemiset yrityspalvelut kohdistuvat yksittdisten toimijoiden sijaan
yritysten ja korkeakoulujen sek& muiden ekosysteemien toimijoiden muodostamiin verkostoi-
hin. Nain ne voivat edistaa elinkeinoeldman ja tutkimuksen valista yhteisty6td. Monesti yhteis-
tyota edistavat ja hyvin toimivat yrityspalvelut ovat erdanlaisia alustoja, jotka yhdistavat yri-
tyksiéd ja muita toimijoita muihin kansallisiin ja alueellisiin yrityspalveluihin, t&k-
infrastruktuuriin, osaamiseen ja rahoitukseen.

Koska kaikki ekosysteemit ovat erilaisia ja ne uudistuvat jatkuvasti mydskaan yrityspalveluita
ei ole mielek&sta tarkastella innovaatioita ja kasvua tuottavana koneistona, vaan jatkuvasti
muuttuvana palveluekosysteemind. Tama edellyttaa yrityspalveluilta joustavuutta ja kykya
uusiutua ja vastata alati muuttuviin tarpeisiin. Sen vuoksi ekosysteemisten yrityspalveluiden
kehittamisessa tulisi korostaa kokeilevuutta ja "fail fast” -kulttuuria, jossa toimintamalleja tes-
tataan ja pilotoidaan yhdessa ekosysteemin toimijoiden kanssa.
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